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W artykule dokonano analizy kosztdw wewnetrznych dziatalno$ci
firmy zajmujgcej sie transportem towaréw na terenie Unii Europej-
skiej. Dokonano krotkiej charakterystyki firmy oraz poréwnano
udziat procentowy kosztow uktadu rodzajowego oraz kosztow ogdl-
nych. Analize pordwnawczg przeprowadzono dla szescioletniego
okresu dziatalnosci firmy. Do analizy kosztéw przyjeto dane pocho-
dzace z okresu 2012-2017r.

Stowa kluczowe: transport, przedsiebiorstwo transportowe, koszty trans-
portu, dziatalno$¢ gospodarcza.

Wstep

Transport od zawsze byt jednym z najwazniejszych dziatéw go-
spodarki. W ostatnich latach, dzigki coraz bardziej rozwijajacemu
sie handlowi na odlegto$¢, zapotrzebowanie na ustugi transportowe
znaczaco wzrasta.

Najwiekszy udziat w przewozach, zaréwno oséb jak i towaréw,
ma transport kolejowy i transport drogowy [1]. Przy czym bardziej
popularny okazuje sie transport drogowy, co wynika przede wszyst-
kim z zalet, jakimi si¢ charakteryzuje. W czasach, kiedy nieoptacal-
ne staje sie magazynowanie zapasow wazne jest dostarczenie
towaréw w jak najkrétszym czasie. Rozbudowana sie¢ drog trans-
portowych umozliwia bezposrednie dostarczanie tadunkéw do miej-
sca przeznaczenia, w my$l zasady ,door to door” [2]. Zalety tej nie
posiadajg pozostate gatezie transportu, co powoduje, ze konieczne
staja sie czasochtonne czynnosci przetadunkowe. Tylko transport
drogowy jest w stanie reagowa¢ elastycznie na pojedyncze zamé-
wienia (just-in-time), dlatego stat sie gtéwng gatezig transportu [7].

1.Struktura kosztéw transportu

W tabeli 1 zestawiono prace przewozowg towardw realizowang
przez poszczegolne gatezie transportu w Polsce w latach 2012-
2017.

Tab. 1. Praca przewozowa tadunkéw w milionach tonokilometrow

Rodzaj transportu 2012r.  [2013r.  |2014r. |2015r. |2016r. |2017r.
kolejowy 1501  |1463 [13,25 (14,03 [13,13 12,60
drogowy 7162 [7465 6954 7573 [78,71 [80,14
lotniczy 0,04 0,03 0,04 0,04 0,05 0,06
zegluga $rodlgdowa  |0,25 0,22 0,21 0,61 0,22 0,20
morski 6,23 4,69 3,60 3,53 2,14 2,15

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Z analizy danych zaprezentowanych w tabeli 1 wynika, Ze naj-
mniejszg, liczbe towaréw przewieziono transportem lotniczym i
zeglugg morska. Kazda, z wyjatkiem transportu drogowego, gataz
transportu odnotowuje spadek liczby przewiezionych towaréw na
przestrzeni ostatnich szesciu lat.

W odpowiedzi na duze zainteresowanie przewozami drogowymi
kazdego roku powstajg rézne firmy transportowe od jednoosobo-
wych, ktore wigkszo$¢ ustug dodatkowych realizujg poprzez firmy

zewnetrzne, przez $rednie firmy zatrudniajace kilku pracowniku, az
po duze firmy i korporacje.

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej wigze sie z ponosze-
niem kosztéw. W przypadku firm transportowych sg to koszty, ktére
mozna sklasyfikowa¢ w dwéch grupach. Pierwsza grupa to koszty
wewnetrze, do ktérych zalicza sie miedzy innymi koszty zwigzane z
wynagrodzeniem dla pracownikéw, koszty zuzycia materiatow i
energii, koszty amortyzacji sprzgtu, koszty ubezpieczen i paliwa, itp.
Druga grupa kosztow, to koszty zewnetrzne, do ktorych nalezy
zaliczy¢ koszty spoteczne obejmujace wszystkie koszty zwigzane z
opfatami oraz uzytkowaniem infrastruktury transportu, oraz koszty
uzytkownika, ktore ponoszone sg bezposrednio przez firme trans-
portowa, takie jak koszty zuzycia energii i pojazdu, wszelkie optaty i
podatki oraz koszt czasu wiasnego [3].

Szczegotowy podziat kosztdw transportu zaprezentowano na
rysunku 1.
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Rys. 1. Podziat kosztéw transportu [4]

Zaréwno nowopowstajace firmy, jak i funkcjonujace juz przed-
sigbiorstwa muszg by¢ stale w gotowosci do przyjecia zlecenia, czyli
tak rozdysponowa¢ swoje $rodki transportowe, aby posiadaty re-
zerwe na nowe zapotrzebowanie transportowe. Takie rozwigzanie
wigze sie z niewykorzystaniem w peini posiadanych $rodkéw, co
zwieksza koszty rezerw [5).

AuTosusysi2019 311



i logistyka N

Dla przedsigbiorcy najistotniejsze sq koszty wiasne catkowite,
ktére oznaczajg wszystkie naktady przedsiebiorstwa ponoszone w
zwigzku ze $wiadczeniem ustug transportowych oraz koszty wiasne
jednostkowe, ktore oznaczajg naktady catkowite niezbedne do
wykonania jednostki produkcii [6].

2.Charakterystyka techniczno-ekonomiczna i eksploatacyjna
analizowanego przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo, w ktérym dokonano analizy kosztéw dziatal-
nosci to $rednia firma majaca swojq siedzibe w potudniowej Polsce.

Forma organizacyjno-prawng, przedsiebiorstwa jest spotka jaw-
na. Statutowym przedmiotem firmy jest prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie transportu drogowego towardw, $wiadcze-
nia ustug transportowych krajowych i miedzynarodowych. Przedsie-
biorstwo Swiadczy ustugi transportowe i spedycyjne specjalizujac
sie w obstudze zlecen transportowych gtownie do Wielkiej Brytanii.
Oprécz kierunku brytyjskiego firma oferuje transport towarowy na
teren innych krajow Unii Europejskiej. Przedsigbiorstwo powstato w
2011 roku i poczatkowo zatrudniato 2 osoby. W roku 2017r. zatrud-
nienie to wzrosto do 44 oséb, tacznie z zarzadem spotki. W tabeli 2
przedstawiono strukture zatrudnienia w analizowanym przedsigbior-
stwa. Ze wzgledu na rozwdj firmy, planuje sie dalsze zatrudnianie
0sbb.

Tab. 2. Liczba zatrudnionych oséb w 2017r.

Zaszeregowanie Liczba os6b
Pracownicy umystowi 3

Kierowcy 38
Pracownicy obstugi technicznej 0
Pracownicy dziatu ekonomicznego 0
Pracownicy dziatu administracyjno-gospodarczego |1

Zarzad 2

Firma nie posiada wlasnego zalecza technicznego, wszystkie
nieprawidtowos$ci zwigzane z eksploatacjq pojazdéw zlecane sg
autoryzowanym serwisom zajmujacym sie¢ naprawg pojazdow. Od
roku 2015 wiekszo$¢ posiadanego taboru stanowig nowe fabrycznie
pojazdy, dzieki czemu podlegajg one ewentualnym naprawom
gwarancyjnym.

Spétka nie posiada réwniez wtasnego dziatu ekonomicznego,
wszelkie zadania zwigzane z ksiegowoscig zleca sie biurom ra-
chunkowym.

Kadre zarzadzajaca stanowig wiasciciele firmy, posiadajacy du-
ze doswiadczenie zawodowe, posiadajace kierunkowe wyksztatce-
nie wyzsze oraz majacy kilkunastoletnie praktyki w zarzadzaniu
duzymi firmami i zasobami ludzkimi na stanowiskach kierowniczych.

Przedsiebiorstwo charakteryzuje wysoka jako$¢ oferowanych
ustug ze wzgledu na posiadanie najnowocze$niejszej floty samo-
chodéw marki Renault, Scania i Mercedes, spetniajacej rygory-

Tab. 4. Liczba pojazdéw na wyposazeniu firmy transportowe;

styczne normy emisji spalin EURO 6. Szczegdtowy wykaz posiada-
nych pojazdéw zaprezentowano w tabeli 3. Pojazdy wyposazone sg
w najnowsze systemy telemetryczne, umozliwiajace ciggty kontakt z
centrala.

Tab. 3. Liczba posiadanych pojazdéw

2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r.
Wiasnos¢ |2 3 5 6 7 8
firmy M, M 2M,R 2M, 2R, S [3M, 2R, S |4M, 2R, S [4M, 2R, 28
. 3 4
W leasingu |0 0 0 0 IM2R  |2R. 28

M - Mercedes, R — Renault, S — Scania

Zrédtem finansowania ,zakupu” pojazdéw w analizowanym
przedsiebiorstwie w gtownej mierze jest leasing. Warunki przysta-
pienia do leasingu nie sg zbyt wygorowane. Mowa leasingu oparta
jest na konstrukcji odptatnego uzytkowania lub uzywania rzeczy
przez leasingobiorce bez tytutu wiasnosci. Przez caty czas trwania
umowy leasingu przedmiot pozostaje witasnoscig leasingodawcy,
natomiast leasingobiorca ptacac optaty leasingowe i nie dokonujac
zakupu uzytkowanej rzeczy wykorzystuje jg dla swoich celéw go-
spodarczych. Leasing to jedna z najprostszych i najtanszych form
finansowania zakupu a zarazem uzytkowania samochodu w firmie.
Leasing nie obniza tak bardzo zdolnosci kredytowej klienta jak
kredyt samochodowy. Leasingobiorca mozne liczy¢ na statg i nie-
zmienng wysoko$¢ rat leasingowych przez caty czas trwania umo-
wy. Ponadto po zakonczeniu leasingu klient moze wykupi¢ samo-
chdéd do dalszego uzytku za ustalong wczesniej kwote lub zrezy-
gnowac i pozostawi¢ auto firmie leasingowe;.

Firma odnotowuje ciaglty wzrost zapotrzebowania na przewozy
towaréw. Na rysunku 2 przedstawiono liczbe przewiezionych tadun-
koéw na przestrzeni analizowanych lat.

Rys. 2. llos¢ ton przewiezionego fadunku w latach 2012-2017

Na poczatku swojej dziatalnosci, tj. w roku 2012, firma przewio-
zta jedynie ok. 8,5 tysigca ton tadunkéw. W kolejnych latach odno-
towuje sie wzrost zlecanych ustug transportowych na poziomie 25-
80%. W roku 2017 liczba przewiezionych tadunkdw wynosita juz ok.
65 tys. ton fadunkéw. To jest wzrost 0 750% w stosunku do 2012r.

2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r.
Przychod 725.026,00 1.107.585,29 2.051.294,03 3.627.728,91 4.369.992,75 5.143.891,57
Koszty calkowite 1.072.129,60 1.361.559,65 2.067.707,33 2.980.031,51 3.409.045,14 3.791.219,82
Zysk (strata) -347.103,60 -253.974,36 -16.413,30 647.697 40 960.947 61 1.352.671,75
Tab. 5. Koszty catkowite przedsiebiorstwa

2012r, 2013r, 2014r, 2015r, 2016r, 2017r,
Koszty podstawowe] 14 45 79 59 1.301.959,65 1.976.845,77 2.923.881,51 3.409 045,14 3.791.219,82
dziatalnosci operacyjnej
Koszty pozostalej |, o, 0,00 45.261,56 20.150,00 0,00 0,00
dziatalnosci operacyjnej
Koszty finansowe 56.400,00 59.600,00 45.600,00 36.000,00 0,00 0,00
Suma kosztéw 1.072.129,60 1361 559,65 2.067.707,33 2.980.031,51 3.400.045,14 3.791.219,82
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Ceny przewozu samochodami ustalane sg w uktadzie stanowi-
skowym kosztéw. Obowigzujg rézne stawki jednostkowe i zalezg
od: typu i no$nosci samochoddw, wielko$ci zamdwienia, odlegtosci i
czasu trwania zaméwienia [8].

3.Analiza i ocena kosztéw dziatalnosci firmy transportowej

Okreslenie wielkosci oraz struktury poniesionych przez firme
transportowg kosztow nie jest proste. Oprocz analizy kosztéw pali-
wa czy ptacy kierowcy nalezy uwzgledni¢ koszt amortyzacji, ubez-
pieczenia, obstugi technicznej i innych czesci eksploatacyjnych,
ktére nalezy proporcjonalnie rozliczyé. Przy analizie kosztéw nalezy
uwzglednic takze koszty administracyjne, a takze forme pozyskania
Srodkow trwatych (gotéwka, kredyt, leasing).

Aby dokona¢ analizy kosztéw w przedsiebiorstwie transporto-
wym, wybrano spotke, ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest transport
drogowy towardw, Swiadczenie ustug transportowych krajowych i
miedzynarodowych. Analiza kosztéw przedsigbiorstwa zostata
przeprowadzona na postawie rachunku zyskow i strat z lat 2012-
2017 oraz dokumentacji ksiegowej przedsiebiorstwa. Tabela 4
przedstawia ksztattowanie przychodéw i koszéw oraz zysku bada-
nego przedsiebiorstwa.

Analizowane przedsiebiorstwo w roku 2012 poniosto strate, kto-
ra w roku 2013 zmniejszyta sie o ok. 26%, natomiast w roku 2014 o
ponad 93%. Strata w latach 2012-2014 wynika gtéwnie z wysokiego
naktadu kosztéw w pierwszych latach prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Wraz z rozwojem z uptywem lat jednostka osiggata
coraz wigksze zyski.

Analiza kosztéw catkowitych przedsigbiorstwa obejmuje koszty
dziatalno$ci operacyjnej, koszty pozostatej dziatalnosci operacyjne;
oraz koszty finansowe. Koszty te w analizowanym okresie czasu
zestawiono w tabeli 5.

Analizujgc tabele 4 mozna zauwazy¢, ze w latach 2012-2015
oprocz kosztdw podstawowej dziatalno$ci operacyjnej wystepowaty
koszty finansowe. Stanowity je odsetki od kredytu, ktdry byt jednym
ze 7rédet finansowania rozpoczetej dziatalnosci gospodarczej. W
2014r. oraz 2015r. wsrdd kosztow catkowitych przedsigbiorstwa
wystapity koszty pozostatej dziatalno$ci operacyjnej. Ze szczegéto-
wej analizy danych wynika, ze warto$¢ tq stanowi nieumorzona
warto$¢ sprzedanego $rodka trwatego. Koszty zwigzane ze zbyciem
srodkow trwatych zalicza sie, na podstawie art. 3 ust. 1 pkt 32 usta-
wy o rachunkowosci, do pozostatych kosztéw operacyjnych, jako
koszty posrednio zwigzane z dziatalnoscig operacyjng jednostki.

Do kosztéw dziatalnosci operacyjnej zalicza sie¢ amortyzacie,
zuzycie materiatow i energii, ustugi obce, podatki i optaty, wynagro-
dzenia pracownikdw, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
na rzecz pracownikow oraz pozostate koszty rodzajowe.

I logistykal

Z rysunku 3 wynika, ze w strukturze kosztéw dominujg koszty
zuzycia materiatéw i energii. W sktad kosztéw zuzycia materiatow i
energii dominujaca pozycje zajmujg koszty zuzycia paliwa. W 2013r.
zauwazy¢ mozna duzy udziat w kosztach operacyjnych kosztow
zuzycia materiatéw i energii. Koszty te zwigzane byly ze zwigkszo-
nymi naktadami na naprawe $rodkéw trwatych, co miato takze od-
zwierciedlenie w ustugach obcych. Udziat kosztéw ustug obcych w
kosztach uktadu rodzajowego zwiekszyt sie w latach 2016-2017,
przyczyng tego wzrostu jest m.in. korzystanie z ustug leasingowych.
Leasing jest efektywng ekonomicznie formg finansowania inwesty-
cji, niewymagajacq angazowania duzych srodkéw wiasnych. Ponad-
to wiekszo$¢ przedsiebiorcow wymienia korzysci podatkowe, jako
kolejng najwazniejszg zalete leasingu. Do gtéwnych korzysci wyni-
kajacych z ustug leasingu zaliczy¢é mozna szybki i tatwy dostep do
finansowania oraz optymalizacje podatkowg. W analizowanym
przedsigbiorstwie stosowanie leasingu przyczynito si¢ do zmniej-
szenia kosztow kwalifikowanych grupy ,Podatki i optaty”, poniewaz
zmniejszyta sie wartos¢ podatku od $rodkow transportu.

Analizujac ksztattowanie sie poszczegdlnych kosztdw rodzajo-
wych, zauwazy¢ mozna bardzo zrdznicowany poziom kosztéw w
poszczegdlnych latach. Zréznicowana struktura kosztéw w analizo-
wanym okresie jest wynikiem podejmowania przez wspdlnikéw
decyzji dotyczacych m.in. zasobow ludzkich i rzeczowych, strategii
rozwoju, zakresu koniecznych inwestyciji oraz zrédet ich finansowa-
nia.

Amortyzacja aktywéw trwatych pozwala na rzetelne kreowanie
wyniku finansowego w danym okresie i kosztem niepienieznym, co
0znacza, ze nie pocigga ze sobg wydatkéw gotdwkowych w prowa-
dzonej dziatalnosci. Zgodnie z przepisami ustawy o podatku docho-
dowym od osdb fizycznych (art. 22k ust. 7 Ustawa o podatku do-
chodowym od os6b fizycznych Dz. U. 1991 Nr 80 poz. 350), w roku
rozpoczecia dziatalnosci oraz tzw. mali podatnicy mogg dokonywaé
jednorazowych odpiséw amortyzacyjnych od $rodkow trwatych
zaliczonych do grupy 3-8 KST, z wytaczeniem samochodéw osobo-
wych. Jednorazowy odpis amortyzacyjny dotyczy, zatem samocho-
déw ciezarowych, co wptyneto na ksztattowanie sie kosztéw amor-
tyzacji w analizowanym przedsigbiorstwie.

Koszty zuzycia materiatéw i energii wzrastaty w analizowanych
latach. Jedng z przyczyn jest zuzycie czesci zamiennych do $rod-
kéw trwatych, aczkolwiek nalezy tu wspomnie€ o kosztach zuzycia
paliwa. Wraz ze wzrostem $wiadczonych ustug wzrasta takze zuzy-
cie paliwa.

Nalezy zauwazy¢ wzrost kosztéw wynagrodzenia. Przyczyng
wzrostu jest zaréwno wieksze zatrudnienie jak réwniez wzrost ptacy
minimalnej. Minimalna ptaca brutto w 2012 roku wynosita 1500,00 zt
za$ w 2017 roku 2000,00 zt.

Rys. 3. Udziat procentowy poszczegdlnych kosztéw uktadu rodzajowego w latach 2012-2017
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Wzrost ptacy minimalnej brutto oraz liczy zatrudnionych pra-
cownikdw przyczynit sig do wzrostu kosztdw ubezpieczen spotecz-
nych i innych Swiadczen na rzecz pracownikow.

Przyczyng wzrostu podatkow i opfat jest wzrost posiadanego
taboru gdyz wigze si¢ ze wzrostem podatku od $rodkéw transportu
jak réwniez kosztéw optat drogowych.

Pozostate koszty rodzajowe to przede wszystkim wzrost kosz-
tow delegaciji stuzbowych oraz koszty ubezpieczen majatkowych.

Rys. 4. Udziat procentowy poszczegdlnych kosztéw uktadu rodza-
jowego w latach 2012-2017

Blizsza analiza kosztdw przedsiebiorstwa transportowego po-
zwolita wskaza¢, ktére z kosztdw charakterystycznych dla tego
rodzaju dziatalnosci sg najwyzsze. Wyniki analizy wykazujg, ze
najwieksze obcigzenie dla badanego przedsiebiorstwa w latach
2012-2014 stanowity podroze stuzbowe oraz zuzycie paliwa. W
badanym przedsiebiorstwie w latach 2015-2017 zaobserwowano,
pomimo duzego wzrostu floty samochodéw, nieproporcjonalny
wzrost kosztéw eksploatacji samochodu. Firma nastawiona jest na
poprawe jakosci Srodkéw transportu, co pozytywnie tez wptywa na
te grupe kosztdw. Podobne spostrzezenie dotyczy zakupu paliwa,
gdyz nowe pojazdy charakteryzujg sie mniejszym zuzycia paliwa. W
badanym przedsigbiorstwie w 2013 roku przy zdecydowanie mniej-
szej liczbie Srodkow transportu koszty zuzycia paliwa sg wyzsze niz
w 2017 roku. Na te grupe kosztow wptyw ma réwniez dystans, jaki
pokonujg samochody. Krotkie dystanse generujg wyzsze koszty
zuzycia. Ponadto uksztattowanie terenu, tez bedzie wptywato na
zuzycie paliwa. Decyzje wspolnikdw zwigzane z wyborem rodzaju
pojazdu, rodzaju tadunku oraz trasy przyczynity sie do optymalizacji
kosztéw zuzycia paliwa jak rowniez kosztéw eksploatacji samocho-
déw. Poziom kosztéw zuzycia materiatéw jest uzalezniony od ceny
paliw a na jej wysoko$¢ zarzadzajacy przedsiebiorstwem nie majq
wptywu.

W roku 2017 nieznacznie wzrést udziat zuzycia paliwa w struk-
turze kosztéw w porédwnaniu do roku ubiegtego, zwiekszyt sie nato-
miast udziat kosztu leasingu, co moze $wiadczy¢ o tendencji rozwo-
jowej badanego przedsiebiorstwa. Leasing daje mozliwo$¢ rozsze-
rzenia zdolnosci ,produkcyjnej” odpowiednio do potrzeb rynkowych
przy jednoczesnym zachowaniu dotychczasowej struktury kapitatow
wiasnych. Tak zréznicowana struktura kosztow w poszczeg6inych
latach pokazuje, jak wiele czynnikéw wptywa na funkcjonowanie
przedsiebiorstw transportu drogowego.

Zakonczenie

Przeprowadzona analiza kosztéw jest bardzo waznym ogniwem
w prowadzeniu dziatalnoSci przedsiebiorstwa transportowego. Uka-
zuje problem wielkosci kosztdw w poczatkowej fazie prowadzenia
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dziatalnosci gospodarczej. Poziom ponoszonych kosztéw jest jed-
nym z miernikéw efektywnosci przedsiebiorstwa. O ile koszty w
pierwszych latach dziatalnoSci sq wyzsze niz przychody, nalezy
podkresli¢, ze w kolejnych latach pomimo systematycznego wzrostu
nie przewyzszajg poziomu przychodéw a osiggajg wartosci nizsze.
Na wielko$¢ kosztéw istotne znaczenie majg przepisy prawne regu-
lujgce wielkos¢ stawek podatku (w przypadku analizowanego
przedsigbiorstwa podatku od $Srodkow transportu), mozliwos¢ sto-
sowania jednorazowej amortyzaciji czy tez ptacy minimalnej. Dyna-
miczny rozwoj gospodarki oraz duza konkurencja na rynku ustug
transportowych, wymusza na przedsiebiorstwach podejmowanie
dziatar zmierzajgcych do optymalizacji kosztow prowadzenia dzia-
talnosci.

Dlatego stosowne staje sie dokonywanie analizy kosztéw, aby
dostrzec te pozycje kosztow, ktdre przybierajg wieksze wartosci w
celu ich optymalizacii.
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Analysis of the company's operating costs
on the example of a transport company

The article analyzes the costs of a company dealing in the transport
of goods within the European Union. A short description of the
company was made and the percentage share of costs of the ge-
neric system and general costs was compared. A comparative
analysis was conducted for the six-year period of the company's
activity. Data from the period 2012-2017 were adopted for the anal-
ysis of costs.
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