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W artykule omowiony zostat sposob zarzadzania jednostka ptywaja-
€q z punktu widzenia armatora
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Wstep

Transport morski dzi$ jest jednym z najstarszych rodzajow
transportu. Zegluga morska wcigz sie rozwija. Armatorzy stale
rozwijajg transport pasazerski i towarowy. Dzi$ idgca do przodu
modernizacja i postep dajg mozliwo$¢ przewozu duzych tadunkdéw
na dalekie odlegtosci." Transport ma bardzo duze znaczenie dla
gospodarki kazdego panstwa ,obstuguje on produkcje materialng,
dziatalno$¢ nieprodukcyjng oraz zaspakajajg okreslone potrzeby
ludnosci™.

1.Armator i wtasciciel statku

Trendem w zarzadzaniu statkiem stafo sie jest oddzielenie od
siebie funkcji wtascicielskiej, armatorskiej. Najczesciej spotykamy
sie z sytuacjami gdy statek jest eksploatowany przez kilka odreb-
nych podmiotéw sprawujacych funkcje zarzadcze.

Najczesciej spotykamy sie z trzema podmiotami zarzadzajacymi
statkiem :armatorem, wta$cicielem i managerem.

Zgodnie z Art. 7 km (Ustawa z dnia 18.09.2001 Kodeks morski,
Dz. U.z 2001, Nr 138, poz. 1545 ze zm.) [zwany dalej ,km"]. ,Arma-
torem jest ten, kto we wtasnym imieniu uprawia zegluge statkiem
morskim wtasnym lub cudzym”.

Warunkiem uprawiania przez armatora tak zdefiniowanej eks-
ploatacji statku jest konieczno$¢ skutecznego dysponowa-
nia/wladania statkiem przez armatora. Przy przyjetym, w definicji
armatora, braku ,znaku rowno$ci” pomiedzy ,armatorem” a ,wtasci-
cielem statku” uzna¢ nalezy, iz element wymaganego wtadztwa nad
statkiem moze wynika¢: badz z whasnosci statku, badz z innego
tytutu, na podstawie ktérego podmiot (nie bedacy wiascicielem
statku) wchodzi w jego posiadanie.3

Wiasciciel statku” oznacza osobe fizyczng lub prawng zareje-
strowang jako wiasciciel statku, w tym osobe fizyczng lub prawng,
ktéra posiada statek przez ograniczony okres do momentu jego
sprzedazy lub przekazania do zlomowania lub, w przypadku braku
rejestracji, osobe fizyczng lub prawng, ktdra jest wiascicielem stat-
ku lub jakakolwiek inng organizacje lub osobe, ktdra przejeta odpo-
wiedzialno$¢ za eksploatacje statku od wiasciciela statku, jak row-
niez osobe prawng eksploatujaca statek bedacy wiasnoscig pan-
stwa.4

" www.transport.firmek.net/cehy-portu-morskiego/

2 www.logistyka.net.pl

3 http://lwww.czernis.pl/public/mypic/Artykuty/pojecie_armator.pdf
4 https://pl.glosbe.com/source/94809

2. Przedsigbiorstwa zarzadcze

Przedsiebiorstwa zarzadcze -jak sama nazwa wskazuje, zajmu-
je sie procesem zarzadzania statkiem. Zarzadzanie statkami odby-
wa sig przez niezalezne firmy, ktére korzystajg ze statkoéw innych
firm lub niezaleznych wiascicieli. Firma zarzadzajgca statkami za-
rzadza statkami dla wiasciciela i ptaci mu roczng kwote, ktdra jest
ustalana miedzy wiascicielem a firmg zarzadzajacq statkiem. Wia-
Sciciel statku najczesciej podpisuje umowe i dzierzawi statek firmie
zarzadzajacej statkiem na okreslony czas.

3.Zarzadzanie statkiem
Zarzadzanie statkiem obejmuje szereg zadan, ktore nalezy wy-

kona¢ przed, w trakcie i po eksploataciji statku. Pierwsza i najwaz-

niejsza rzecza, jakq musi zrobi¢ firma zarzadzajaca statkiem (ma-
nager), jest ,zatwierdzenie” statku. Sprawdzenie stanu technicznego
oraz dokonanie przegladu dokumentacji statku. W zaleznosci od
tego czy zarzadca zajmuje sie jednym typem statkéw czy kilkoma
musi rozpozna¢ sie w rozporzadzeniach dotyczacych poszczegdl-
nych jednostek. Zdecydowanie fatwiej jest sie skoncentrowac sie na
jednym rodzaju statkéw.

3.1Ustugi $wiadczone przez firme zarzadzajgcq statkami

Firma zajmujaca sie zarzadzaniem statku powinna zapewni¢
obstuge w ponizszych obszarach:

1. Spdtka zarzadzajgca statkiem powinna sprawowaé nadzér nad
konserwacjg maszyn na poktadzie statku. Proces powinien
réwniez obejmowaé rézne przeglady i prace naprawcze na
statku.

2. Firma zarzadzajaca statkiem powinna zapewni¢ odpowiednig,
zatoge do obsadzenia statku.

3. Firma powinna zorganizowa¢ zatadunek i roztadunek tadunku.

4. Firma zarzadzajgca statkiem moze wynajaé statek w imieniu
wiasciciela statku.

5. Firma powinna negocjowa¢ umowy dotyczace bunkrowania i
oleju smarowego.

6. Firma zarzadzajgca statkiem pokrywa koszty w imieniu wtasci-
ciela.

7. Spdtka zarzadzajaca statkiem powinna zapewni¢ ubezpiecze-
nie statku.

8. Ustugi spdtki zarzadzajacej statkiem obejmujg rowniez uzgod-
nienia dotyczace dostarczania zapaséw i zapaséw dla zatogi
statku.

Nieskuteczne zarzadzanie jednostkg plywajacq , prowadzi do
zachwiania réwnowagi ladowo-morskiego tafcucha transportowe-
go. W opracowaniu dr hab. Inz. |. Kotowskiej ladowo-morskie tarcu-
chy transportowe zostaty skalsyfikowane jako:

—  proste,

— Ziozone lub

—  wielokrotnie ztozone .
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Transport na zaplecze

Rys. 1. Schemat taczenia tadunkéw wielu zatadowcdw i przemiesz-
czanych w ramach réznych tacuchéw dostaw obrazuje kluczowe
znaczenie transportu portéw morskiego w taficuchu dostaw.
Zrodio: Montwitt A Kluczowy element systeméw logistycznych
tancuchow dostaw”, Nadmorski Przeglad Gospodarczy, 2013

Atrakcyjnos¢ przewozdéw ich jako$¢, sa waznymi elementami
konkurencyjnosci. Dlatego istotne jest zarzadzanie statkiem w taki
sposob aby fafcuch transportowy nie zostat zaktécony.

4.Armator a kapitan

Zarzadzanie statkiem z punktu widzenia armatora ma doprowa-
dzi¢ do petnej realizacji fancucha transportowego. Z punktu widze-
nia kapitana statku, to nie tylko realizacja taficucha transportowego,
ale réwniez odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo i zycie ludzkie.
Skuteczne zarzadzanie powinno ufatwi¢ prace kapitanowi jako
zarzadzajacemu bezposrednio statkiem. Zarzadzanie statkiem jest
specyficzne i powinno zajmowa¢ wazng pozycje systemie zarza-
dzania przedsigbiorstw zeglugowych.

Najwyzszy poziom odpowiedzialno$ci za zarzgdzanie jednostkq
ptywajaca spoczywa na osobie w randze kapitana statku i ma on za
zadanie w catosci zdefiniowa¢ dziatania na poktadzie. Jednocze-
$nie musi tego dokona¢ zgodnie z wytycznymi, ktére otrzymuje od
armatora. Niezwykle istotne jest aby kapitan statku mogt wspotu-
czestniczy¢ przy tworzeniu procedur, ktore sg bezwzglednie obo-
wigzujace na jego statku, a na ktore w chwili obecnej nie ma zadne-
go bezpo$redniego wptywu.
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Podstawowym elementem w tym zarzadzaniu jest jednostka
ptywajaca. Zarzadzanie nig i struktura organizacyjna tam obowigzu-
jaca rézni sie znaczaco od struktury organizacyjnej i oczekiwan
przedsiebiorstwa macierzystego.

Podsumowanie

Sukces zarzadzanie statkami w duzej mierze zalezy od sukcesu
procesu zarzadzania na poziomie przedsigbiorstw zeglugowych,
czyli od ,potowy” zarzadzania. Jesli Zle zdefiniowano funkcje zarza-
dzania i nie sg stosowane prawidtowo przez przedsigbiorstwo i
statek na wszystkich poziomach, to zarzadzanie statkiem nie be-
dzie efektywne i skuteczne, poniewaz jest to czes¢ procesu zarzad-
czego.

Jak twierdzit J.Galbraith oddzielenie wiasnosci od kontroli
oznacza, ze decyzje sg podejmowane przez biurokratycznych
ekspertdw (struktura techno)®.
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abown

Management of vessels in enterprises shipowners

Ship management from the point of view of the shipowner is to lead
to the full implementation of the transport chain. From the point of
view of the ship's captain, it is not only the implementation of the
transport chain, but also the responsibility for safety and human life.
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