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W artykule oméwione zostaly czynniki ksztaftujigce sposob zarza-
dzania jednostka ptywajacq
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Wstep

Zapewnienie bezpieczenstwa jest pryncypialne w zarzadzaniu
jednostka ptywajaca. Bezpieczenstwo i dobra organizacja transportu
traktowane jest przez ludzi jako wazne kryterium zycia. Jak wynika z
danych taczne straty wypadkow to ponad 200 mid euro rocznie.
Dziatania na rzecz bezpieczenstwa ludzi to bardzo ztozony proces
gdzie bierze udziat wiele grup zawodowych, powstaje, wiele projek-
téw zapoznawczych po czym nastepuje ich wdrazanie. Zarzadzanie
ma charakter interdyscyplinarny dlatego tez szczeg6towe problemy
bezpieczenstwa zalezg od rodzaju obszaru zycia i skali w ktérej sg
rozpatrywane.

Obserwujac transport w ujeciu globalnym mamy mozliwo$¢ do-
strzec iz kraje najlepiej rozwijajace sie zbudowaty zaawansowane
systemy zarzadzania $rodkami transportu, ukazujac najwazniejszq
ceche tych dokonan jakim sg zintegrowane dziatania w obrebie
poszczegolnych gatezi transportu. Zintegrowanie dziatania dla
rozwoju i realizacji bezpieczenstwa ukazuje nam kolejng wazna
opcje jakq jest oddzielenie procedur poszukiwania winnego wyda-
rzenia do badan i okoliczno$ci do jakich doszio.

1.Administracja panistwowa
Jednym z podstawowych $rodkdw zapewnienia bezpieczeristwa

konstrukcji i eksploatacji jest sprawdzanie, dokonywane przez orga-

ny Administracji Pafistwa i przez Towarzystwa Klasyfikacyjne, spet-

niania wymagan odpowiednich przepiséw tworzonych przez IMO i

przez towarzystwa klasyfikacyjne. W ostatnich dziesiecioleciach

obserwuje si¢ tendencje do uzupetniania, badz tez zastepowania
przepisdw przez stosowanie nowoczesnych metod zarzadzania.

W ostatnim czasie nastapit jakoSciowy rozwéj przepisow klasyfi-
kacyjnych i konwencyjnych. Ten rozw¢j przepisow, w zakresie
urzadzen i wyposazenia okretowego, wigze si¢ z:

— zastosowaniem nowoczesnych metod obliczania wytrzymatoSci
i trwato$ci urzadzen;

— wprowadzeniem w wykonawstwie wyposazenia okretowego
technologii oraz procedur préb i badan wtasciwych dla produkcii
seryjnej;

Osiagniecie w sposob racjonalny celu, jakim jest zbudowanie i
eksploatacja jednostki ptywajacej, przy utrzymaniu zadanego wyso-
kiego poziomu bezpieczenstwa, wymaga, zastosowania :

— nowoczesnych przepisow;

— modelu tworzenia procedur zarzadzania jednostkg
Zastosowanie tylko jednego narzedzia, nawet rozwinigtego

prowadzi¢ moze do nieuzasadnionego powiekszania naktadow na

budowe, a w przypadku wysoce nowatorskiej konstrukcji nawet do
btednej oceny poziomu jej bezpieczenstwa.
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Transport morski jest strukturg gdzie zarzadzanie pojawito sie w
celu zapewnienia bezpieczenstwa zycia na morzu jak i bezpieczen-
stwa fadunku.

1.1.Kodeks ISM
Kodeks ISM jest pierwszym w historii zeglugi formalnym, obo-

wigzkowym standardem zarzadzania bezpieczenstwem. Jego stwo-

rzenie miato na celu m.in. catkowitg lub przynajmniej czesciowq
eliminacjg btedéw ludzkich, ktére sa najczestszg przyczyng kata-

strof morskich. Btedom tym zapobiega sie poprzez opracowanie i

wdrozenie w kazdym przedsiebiorstwie Zeglugowym i na statkach

Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem zgodnego z wymaganiami

Kodeksu ISM. Za opracowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu

odpowiedzialny jest armator. Kodeks ISM obowigzuije:

— statki pasazerskie, tacznie z pasazerskimi jednostkami szybkimi
(niezaleznie od pojemnosci), zbiornikowce olejowe, chemika-
liowce, gazowce, masowce i towarowe jednostki szybkie o po-
jemnosci brutto 500 ton i powyzej;

— pozostate statki towarowe i ruchome platformy wiertnicze o
pojemnosci brutto 500 ton i powyze;.

2. Odpowiedzialnos$¢ przewoznika

Przewoznik jest odpowiedzialny za zaniedbania w zakresie nawi-
gacji, zarzadzaniu statkiem, przewoznik odpowiada za szkode
spowodowang niedopetieniem przez niego nalezytych formalno$ci
w kwestii przygotowania statku do podrézy. Natomiast nie odpo-
wiada za niezdatno$¢ statku, ktorej nie mozna byto naprawié¢ lub
wykryé. Planowanie transportu tadunku jednostkg ptywajaca polega
na przygotowaniu koncepcji podrézy z uwzglednieniem :

— ftrasy,

— przygotowania tadunku do transportu,

— zabezpieczenia tadunku,

— nazwy fadunku ( masa, sktad),

— ubezpieczenia.

Oszacowanie ryzyka w kolejnych etapach tancucha dostaw w trans-
porcie morskim jest istotne dla jego wtasciwego funkcjonowania. Ma
to istotny wptyw na bezpieczenstwo catego procesu przewozowego.
Waznym jest, aby odpowiednio wcze$niej wskaza¢ miejsca podatne
na zakidcenia oraz przewidywanie innych potencjalnych zagrozen.
Najwazniejsze zagrozenia to:

— terroryzm,

—  wejscie na mielizng,

— kolizja,

— kongestia w portach

Ocene ryzyka w transporcie dobr droga morska nalezy rozpatrywaé
pod wzgledem wszystkich zagrozen, ktére moga rowniez wystapi¢
podczas przewozu jak rowniez w trakcie operacji za- i wytadunko-
wych. Wszystkie zagrozenia s czynnikami majacymi wptyw na
zarzadzanie, zycie ludzkie, Srodowisko wodne. Ryzykiem zwigza-
nym z niebezpieczenstwem transportu tadunkéw drogg morskq
moga by¢ zagrozenia takie jak:

— utrata fadunku,

— pozar, wybuch,

skazenie Srodowiska naturalnego,

zanieczyszczanie fadunku.



3.Wymagania co do jednostki ptywajacej
Jednostka ptywajaca nie moze byé eksploatowana w zegludze

morskiej, jezeli nie sg zastosowane wymagania bezpieczefistwa w

zakresie:

— budowy, statych urzadzen i wyposazenia,

— liczebnosci oraz kwalifikacji zawodowych zatogi,

— innych wymagan bezpieczerstwa Zeglugi i bezpieczenstwa
Zycia na morzu oraz $rodowiska."

Poziom bezpieczenstwa jest determinowany:

— zdolno$cig do identyfikacji zagrozen;

— budowaniem zintegrowanych modeli zarzadzania;

— wyznaczeniem nowych standardéw budowania modeli zarza-
dzania jednostkami ptywajacymi.

W celu zapewnienia przestrzegania przez jednostke plywajacq

wymaganych przepisow bezpieczenstwa, przechodzi ona:

— inspekcje, czyli ogledziny, przeprowadzane przez towarzystwo
klasyfikacyjne lub Administracje, w celu sprawdzenia czy jed-
nostka ptywajaca spetia wymogi bezpieczenstwa (wyposaze-
nia i obsady) i ochrony $rodowiska, zgodnie z wymogami aktow
normatywnych, krajowych i zagranicznych,

— audyt, to usystematyzowane i niezalezne badanie majace
stwierdzi¢, czy dziatania odnoszace sie do: jakosci, systemu
bezpieczenstwa lub ochrony (ISO 2001/2006, ISM, ISPS) sg
zgodne z planowanymi oraz czy ustalenia te sg skutecznie rea-
lizowane i pozwalajg na osiggniecie celow,

— kontrole, czyli poréwnaniu stanu faktycznego z wymaganym,
jesli nie posiadajg one wymaganych certyfikatow i dokumentéw
(wymienionych w rezolucji A. 883(21) z dnia 25 listopada 1999r)
mogq zosta¢ poddane rozszerzonej kontroli, np. gdy operacje
tadunkowe nie byty przeprowadzone bezpiecznie lub zgodnie z
wskazéwkami IMO.

Podstawe prawng do dokonania przegladdw stanowig umowy mie-

dzynarodowe oraz kodeks morski. Do dokumentéw migdzynarodo-

wych mozna zaliczy¢:

— Miedzynarodowa konwencja o bezpieczenstwie zycia na morzu
1974 wraz z poprawkami (SOLAS'1974),

— Miedzynarodowa konwencja o wymaganiach wyszkolenia ma-
rynarzy, wydawania $wiadectw oraz petnienia wacht 1978, z
przyjetymi zmianami w 1995 r. (STCW 1978/95),

— Miedzynarodowa konwencja o zapobieganiu zanieczyszczaniu
morza przez statki 1973 wraz z protokotem z 1978 r. (MARPOL
73/78)

— Migdzynarodowa konwencja o pomierzaniu pojemnosci statkow
1969 (TONNAGE 69),

— Miedzynarodowa konwencja o liniach tadunkowych 1966 (LOAD
LINES 66),

— Protokét z 1988 r. do miedzynarodowej konwencji o liniach
tadunkowych 1966 (LL PROT. 88),

— Konwencja o minimalnych standardach na statkach handlowych
1976 (ILO Convention No 147 — ILO 147).2

3.2 Rodzaje inspekcji przeprowadzanych w zakresie wymagan

technicznych i bezpieczenstwa

Podczas wprowadzenia jednostki ptywajacej do rozpoczecia
zeglugi, podlega ona inspekcji wstepnej w zakresie catoksztattu
stanu bezpieczenstwa. Inspekcji tej podlega réwniez np. statek,
ktéry zmienit bandere. Kazda jednostka w tym samym zakresie
podlega takze inspekcji okresowej. Ponadto przeprowadza sie
inspekcje dorywczg statku:

* Morski statek transportowy — eksploatacja i elementy zarzadzania” - Zdzistaw
Chuchla, Gdynia 2009

2 Zarzadzanie morskim statkiem transportowym oraz jego eksploatacja” - praca pod
redakcjg Zdzistawa Chuchli, Gdynia 2005

— W wypadku stwierdzenia lub podejrzenia, ze statek zostat
uszkodzony lub nastgpita zmiana, ktéra moze wptyna¢ na jego
bezpieczenstwo,

— Jezeli organ inspekcyjny uzna inspekcje za konieczng ze
wzgledu na bezpieczenstwo statku,

— Jezeli inspekcji zazada wiasciciel armator, kapitan statku.?
Kodeks morski jednoznacznie stawia wymog posiadania doku-

mentow; brak tych dokumentéw czyni statek niesprawnym do ze-

glugi.4

4. Zagrozenia dla zycia ludzkiego i $Srodowiska

Pomimo restrykcyjnych wymogéw co do jednostki ptywajacej
oraz co do warunkéw ktdrych musi przestrzega¢ armator, transport
morski stwarza bardzo wysokie ryzyko narazenie na substancje
szkodliwe, utoniecie, powazne zagrozenia mechaniczne, obrazenia
ciata , ekstremalne zdarzenia pogodowe, pozar i wybuchy oraz
kolizje. Sa to powazne i kosztowne skutki wypadkéw na morzu.

Podczas gdy straty finansowe mozna odzyska¢ poprzez rosz-
czenia ubezpieczeniowe, wptyw na $rodowisko jest czesto nieod-
wracalny.

Jak wskazuje analiza rys.1 armatorzy zachowujg swoje prioryte-
ty co do zapobiegania uszkodzeniom towardw i statkow.
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Rys.1 Uszkodzenia fadunku, uszkodzenia statku wedtug rodzaju
statkow
Zrédto:https://www.amsa.gov.au/sites/default/files/assessing-the-
determinants-consequences-of-safety-culture-in-maritime-ind.pdf

Podsumowanie
Wskazane analizy wstepne ,ukazujg niepetng wiedze na temat
ksztattowania modelu zarzadzania statkiem. Trudno jest jedno-
znacznie okresli¢ najlepszy sposdb zarzadzania statkiem. Zdefinio-
wanie gtbwnego zagrozenia dla tej jednostki ptywajacej tj.: kolizja,
osadzenie na mieliznie, atak terrorystyczny pozwolg doktadniej
oceni¢ determinanty, ktére sg zalezne od typu statku.
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Determinants of ship management

Paper discussed The indicated preliminary analyzes show incom-
plete knowledge about shaping the ship management model. It is
difficult to determine the best way to manage a ship. Defining the
main threat for this watercraft, ie: collision, grounding, terrorist at-
tack wil allow more accurate assessment of determinants that
depend on the type of ship.
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