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W artykule oméwiona zostata organizacja systemu eksploatacji
pojazdéw samochodowych w wybranej Bazie Lotnictwa Taktyczne-
go. Przedstawiono wybrane wskazniki eksploatacji i wyznaczono je
metodq badawczg na przyktadzie Bazy Lotnictwa Taktycznego.
Dokonano réwniez analizy otrzymanych wynikéw.
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Wstep

W ostatnich latach Polskie Sity Zbrojne (PSZ) przechodzity duze
zmiany w zakresie Wojskowego Systemu Logistycznego. W ramach
powyzszych zmian, catkowicie zostat zmieniony system eksploatacii
pojazdow samochodowych. Wprowadzono nowe instrukcje (doktry-
ny), ktére okreslity role jednostek wojskowych, wojskowych oddzia-
tow gospodarczych (WOG), baz lotniczych oraz centralnych orga-
néw logistycznych w systemie eksploatacji pojazdéw. Nalezy za-
znaczy¢, ze w ostatnich latach mozna zauwazy¢ wigksze zaintere-
sowanie badaczy PSZ. Dotyczy to zaréwno zagadnien technicz-
nych, np. logistycznych [17, 16], eksploatacyjnych [19, 21], jak
i spotecznych [1, 3, 11]. W tym miejscu szczegdlnego znaczenia
nabierajg stowa J. Dziedzica [8], ktéry uwaza, ze ,nauka w budowa-
niu zdolno$ci operacyjnych sit zbrojnych nie jest kwestionowana.”
Jednak dalej zaznacza, Zze w procesie tym ,czesto nie jest wigcza-
na’ czy ,wykorzystywana w petni.” Stad tez w kontekscie wspo-
mnianych na poczatku zmian w PSZ szczegdlnego znaczenia na-
bierajq prace badawcze obejmujace rézne jednostki wojskowe.

W niniejszym artykule skupiono sie na zagadnieniach obejmuja-
cych eksploatacje Srodkéw transportu samochodowego w Bazie
Lotnictwa Taktycznego (BLT). Srodki te, z uwagi m.in. na koniecz-
no$¢ zapewnienia odpowiedniej gotowosci technicznej statkéw
powietrznych wymagajg specjalizowanych pojazdéw samochodo-
wych np. do transportu paliw pomiedzy magazynami (zbiornikami
paliw ptynnych), a miejscem postoju samolotéw czy $migtowcdw [4,
18]. Zdaniem wielu badaczy, w eksploatacji pojazdow, w celu zdefi-
niowania problemu badawczego kluczowym etapem jest identyfika-
cja i analiza obecnego systemu obstugiwania i uzytkowania taboru
[12, 14, 15].

1.0rganizacja eksploatacji pojazdéw samochodowych w Bazie
Lotnictwa Taktycznego
W Bazach Lotnictwa Taktycznego (BLT) pojazdy samochodowe
eksploatowane sg zgodnie z instrukcjami odnoszacymi si¢ do:
— zasad wsparcia i zabezpieczenia technicznego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej [22];
— gospodarowania sprzetem stuzby czotgowo-samochodowe;j [9];
— zasad ogblnych zarzadzania eksploatacjg sprzetu wojskowego
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej [10].
Uzupetnitem powyzszych dokumentéw jest katalog norm eksploata-
cji techniki ladowej DU-4.22.13.1. Ponadto dodatkowe nieuregulo-
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wane instrukcjami szczegoty sg okreslone w wytycznych odpowied-

nich przetozonych.

Elementem zarzadzajacym eksploatacjg pojazdéw samocho-
dowych w bazie jest stuzba samochodowa umiejscowiona w pionie
logistyki. Na czele stuzby samochodowej stoi szef stuzby. Nalezy
wspomnie¢ powyzsza stuzba w ramach petnienia funkcji wojskowe-
go oddziatu gospodarczego jest réwniez gtéwnym elementem za-
bezpieczajagcym w zakresie dostaw technicznych $rodkéw materia-
fowych (TSM) i ustug napraw pojazdéw dla jednostek bedacych na
zaopatrzeniu bazy.

W ramach zarzadzania eksploatacjq pojazdow samochodowych
BLT i jednostek bedacych na zaopatrzeniu szef stuzby czotgowo-
samochodowej wykonuje nastepujace dokumenty:

— plan eksploatacji i ewidencji sprzetu wojskowego (SpW), na
dany rok kalendarzowy za BLT i wszystkie jednostki bedace na
zaopatrzeniu;

— plan obstugiwania technicznych SpW;

— plan zadan obstugowo-naprawczych dla podlegtych pododdzia-
téw obstugowo-naprawczych;

— bilans potrzeb i mozliwo$ci obstugowo-naprawczych.

Proces obstugiwania i napraw pojazdéw samochodowych reali-
zowany jest w oparciu o pluton remontu pojazdéw kotowych oraz
diagnostyke. Poszczegdlne etapy naprawy/obstugi przebiegajg wg
kolejno$ci przedstawionej na rysunku nr 1.
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Rys. 1. Poszczegblne etapy obstugi/naprawy taboru samochodo-
wego w Bazach Lotnictwa Taktycznego

Zgodnie z rysunkiem 1 algorytm naprawy i obstugiwania zaczy-
na sie od zarejestrowania Karty Ustug Technicznych (KUT) w stuz-
bie samochodowej. Nastepnie pojazd trafia na diagnostyke celem



zdiagnozowania i okre$lenia zakresu naprawy iflub okreslenia ro-
dzaju obstugi. Pozniej pojazd kierowany jest do warsztatu, gdzie
przedstawiciele plutonu remontu pojazdéw kotowych po pobraniu
Z magazynu niezbednych materiatéw i czesci zamiennych realizujq
czynnosci obstugowe i/lub naprawcze. Po usprawnieniu pojazdu lub
realizacji wszystkich czynnosci obstugowych pojazd ponownie trafia
na diagnostyke celem weryfikacji zrealizowanej obstugi lub naprawy
pojazdu.

Zaopatrywanie w techniczne $rodki materiatowe realizowane
jest przez specjalistow stuzby samochodowej, ktdrzy zgodnie
z przytoczonymi instrukcjami i wytycznymi zapotrzebowujg TSM
w Regionalnych Bazach Logistycznych (RBLog) oraz realizujg ich
zakup zgodnie z posiadanymi kompetencjami i $rodkami finanso-
wymi. TSM zakupywane sg zgodnie z Regulaminem Udzielania
Zamowien Publicznych opracowanym w BLT na podstawie ustawy
z dnia 29. stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych — (PZP)
[20]. Zakupy realizowane sg w ramach podpisanych uméw na do-
stawy TSM, oraz poza umowami w przypadku doraznych (niepla-
nowych) potrzeb na podstawie artykutu 4 ust 8 wytaczajacego sto-
sowanie PZP. Regulamin Zamowien Publicznych Scisle okre$la
procedury wnioskowania i postepowania w sprawie zakupoéw doko-
nywanych przez BLT.

Ewidencja TSM realizowana jest w oparciu o Zintegrowany Wie-
loszczeblowy System Informatyczny Resortu Obrony Narodowe;
(ZWSI RON). Zasady obrotu gospodarczego w tym zakresie opisa-
ne sg w instrukcji obiegu dokumentéw w obszarze zarzadzania
zasobami.

Planowanie potrzeb w zakresie TSM odbywa sie zgodnie z De-
cyzjq Nr 412/MON Ministra Obrony Narodowej w sprawie systemu
planowania zasobdw, ustug i rob6t budowlanych w resorcie obrony
narodowej [6] oraz w oparciu o coroczne wytyczne Szefa IWspSZ
do planowania budzetowego na dany rok. Planowanie potrzeb
realizowane jest w systemie LBPP (zaktadka potrzeby) z wyprze-
dzeniem dwuletnim (n+2). W procesie planowania uczestniczg
kolejno jednostki zaopatrywane:

— Baza Lotnictwa Taktycznego i oddziat gospodarczy,

— 1. Regionalna Baza Logistyczna (1. RBLog),

— Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych (IWspSZ).

Kazdy uczestnik planowania posiada odpowiednie kompetencjie w
zakresie planowania potrzeb oraz ich weryfikacji. Planowanie po-
trzeb jest powigzane z planowaniem finansowym i jest realizowane
w systemie LBPP (Local Budget Planning Program) [5].

2.Wskazniki charakteryzujace system eksploatacji

W literaturze mozna napotka¢ wiele wskaznikéw iloSciowych
chrakteryzujgcych systemy eksploatacyjne, ktére podzieli¢ mozna
na pie¢ podstawowych grup [12, 13, 14]:

— grupa 1 - wskazniki o charakterze ogdlnym,

— grupa 2 — wskazniki pracochtonnosci,

— grupa 3 — wskazniki oparte na teorii masowej obstugi,
— grupa 4 — wskazniki kosztowe,

— grupa 5 — wskazniki jako$ciowe.

Pierwszg grupe charakterystyk stanowig wskazniki, ktére po-
zwalajg oceni¢ funkcjonowanie przedsiebiorstwa transportowego.
Do nich zaliczy¢ mozna:

— gotowo$¢ techniczna pojazdu/taboru,

— wskaznik postojow pojazdow w obstudze,

— wskaznik postojow biernych w obstudze,

— $redni czas postoju pojazdu przypadajacy na jedno uszkodze-
nie,

— $redni czas postoju pojazdu przypadajacy na 1 tys. km jego
przebiegu.

Wskaznik gotowosci technicznej Kg(f) (ang. availability ratio)
jest podstawowym wskaznikiem niezawodnosci obiektu techniczne-
go (naprawialnego) uczestniczacego w procesie eksploatacii.

W przypadku taboru sktadajacego sie z pojazdéw samochodo-
wych wskaznik gotowosci technicznej wyznacza sig wedtug poniz-
szej zaleznosci:

T

Kg()= [-1. (1)

ST+ 170

gdzie:

T"(t)- taczny czas obstug i-tego pojazdu w czasie (czas nie-
zdatnosci), np. [dni],

T"(t) —faczny czas uzytkowania -tego pojazdu samochodowe-
go w czasie t (czas zdatnosci), np. [dni].

Kolejnym waznym wskaznikiem z punktu widzenia funkcjono-
wania systemu eksploatacji jest tzw. wskaznik postojow w obstudze
(Kp(t), ktory wyznacza sie z wzoru:

o TM(t)
Kp(t) = mgmpeng 1) (2)

Biorac pod uwage liczbe odnotowanych obstug zasadne jest
wyznaczanie $redniego czasu postoju pojazdu przypadajacego na
jedno uszkodzenie (obstuge) w czasie t (7o), ktéry wyznacza sie
Z wzoru:

onlgp,y _ I°0 (1) (3)
odzie: T°%(t) =———1hl.
n - liczba odnotowanych uszkodzen pojazdu w okresie [szt.]
Ton(f) — taczny zarejestrowany czas postoju pojazdu w stanie nie-
zdatno$ci z powodu uszkodzenia w okresie.

Majac przebieg i-tego pojazdu mozna wyznaczy¢ $redni czas
postoju pojazdu przypadajacy na 1 tys. km jego przebiegu w okresie
t (o). Warto$¢ tg oblicza sie z wzoru:

Ton{r)

onr — . h
() =——- 1000 [1000 hm] )

gdzie:
I - przebieg pojazdu w okresie [km].

Z punktu widzenia efektywnosci systemu eksploatacji istotng
charakterystykq zaplecza technicznego jest wskaznik postojow
biernych pojazdéw w obstudze (Kpres), ktory wyznacza sie z wzoru:

os _ TDH_DOB(r]

KpP(t) = — [ (%)
gdzie:
Tonpos(f) — taczny czas postojow biernych (bez obstugiwania)
w obstudze w okresie f, tj. czas oczekiwania na obstuge, np. [h];
czas ten moze wynikaC z réznych przyczyn, przy czym reguty wy-
stepuje on najczesciej w sytuacji niedostepnosci stanowisk obstu-
gowych [12].

3.Wyznaczenie metoda badawczg wybranych wskaznikow
eksploatacji na przykladzie Bazy Lotnictwa taktycznego.

Do wyznaczenia wybranych wskaznikow eksploatacyjnych wy-

bratem 4 plutony z BLT posiadajace najwigksze liczby pojazdéw
i charakteryzujace sie réznymi zadaniami transportowymi oraz
wyposazeniem.
1 pluton kompanii transportowej posiada na ewidencji autobusy,
mikrobusy, samochody osobowe, samochody ciezarowo-osobowe
wysokiej mobilnosci i samochody ogdlnego przeznaczenia matej
tadownosci. Pojazdy pierwszego plutonu realizujg zadania transpor-
towe zwigzane z transportem osobowym i transportem niewielkiej
ilosci towaréw. Pojazdy poruszajg sie na krétkich odcinakach na
lotnisku, jak i réwniez na dtugich odcinakach poza terenem jednostki
wojskowe;.
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2 pluton kompanii transportowej wyposazony jest w samochody
ogdlnego przeznaczenia Sredniej i duzej tadownosci, ciggniki samo-
chodowe, wywrotki $redniej tadownosci i zurawie $redniego udzwi-
gu. Pojazdy drugiego plutonu realizujg zadania transportowe zwia-
zane z transportem towaréw oraz holowaniem samolotéw. Pojazdy
poruszajg sie na krotkich odcinakach na lotnisku, jak i réwniez
na dtugich odcinakach poza terenem jednostki wojskowej.

Gtoéwnym sprzet 3 pluton kompanii transportowej to cysterny
paliwowe na samochodzie takie jak: Jelcz 642 (CND-33 i CND-21),
Jelcz 325 (CD 7,5) oraz STAR 266 (CD-5). Pojazdy trzeciego pluto-
nu realizujg zadania zwigzane z tankowaniem statkéw powietrznych
i przewozem paliw. Pojazdy poruszajg sie gtéwnie na krétkich odci-
nakach na lotnisku.

Pluton Naziemnej Obstugi Statkéw Powietrznych (NOSP) posia-
da na ewidencji rozruszniki elektryczne na podwoziu URAL 4320 i
SATR 744, dystrybutory na podwoziu ZIt-131 oraz samochody
$redniej fadowno$ci wysokiej mobilno$ci Star-266. Pojazdy plutonu
NOSP realizujg zadania transportowe zwigzane z obstugg statkéw
powietrznych. Pojazdy poruszajq sie gtéwnie na krotkich odcinakach
w obrebie lotniska.

W ramach zaktadanych badan przeprowadzono analize wszyst-
kich obstug i napraw zrejestrowanych w Kartach Ustug Technicz-
nych (KUT) w 2017 r., ktdre dotyczyty pojazdow nalezacych do wiw
plutondéw (za wyjatkiem sytuacji gdzie pojazd byt kierowany do
zaktadu zewnetrznego). Dane zamieszczone w KUT pozwolity mi na
obliczenie niektdrych wskaznikéw charakteryzujacych system eks-
ploatacji. Podsumowanie wszystkich opisanych wskaznikéw eksplo-
atacji w poszczegoinych plutonach zamieszczono w tabeli nr 1.
Wiedzac, ze czasy napraw i obstug (w rozumieniu przytoczonych
wczesniej instrukcji i wytycznych) moga znacznie sie rozni¢, wyod-
rebnitem osobno KUT dotyczace obstug i napraw.

Po poréwnaniu danych zamieszczonych w tabeli mozna wyraz-
nie zauwazy€, ze czasy obstugi znacznie si¢ rézniq od czaséw
naprawy, co wydaje sie zrozumiate biorgc pod uwage rézne zakresy
czynnosci. Inng prawidtowoscia, ktéra jasno wynika z przedstawio-
nych wynikdw, jest skrajnie rézne Srednie czasy postoju biernego
i $rednie wskazniki postoju biernego przy realizacji obstug i napraw.
Przedstawiony rzeczywisty $redni czas napraw i obstug wynika
z zapisanych w KUT roboczogodzin i liczby pracownikow realizuja-
cych naprawe lub obstuge i odzwierciedla rzeczywisty czas pracy
przy samochodzie. Sredni czas przebywania pojazdu w obstudze i
naprawie wynikajg natomiast z dat rozpoczecia i zakonczenia KUT.
Przy obliczaniu powyzszego czasu, zatozono ze jeden dzieri robo-
czy obejmuje 7 godzin pracy przy samochodzie. Sredni czas postoju
biernego stanowi niewielkg cze$¢ czasu obstugiwania, ale w przy-
padku napraw, Sredni wskaznik postoju biernego przyjmuje juz
znaczne warto$ci.

NajczeSciej wskazywang przyczyng diugich postojéw biernych
pojazdu podczas naprawy jest brak czesci zamiennych w magazy-
nie. W wielu przypadkach zdemontowane czesci unieruchamiajg
pojazd na wiele dni na stanowisku warsztatowym, co ma ogromny
wplyw na organizacyjne funkcjonowanie warsztatu i jego mozliwo$ci
obstugowe. Generalnie, op6znienie logistyczne (zwigzane z brakiem
czesci) wystepujace podczas napraw stanowi istotny problem
w funkcjonowaniu systemu eksploatacyjnego w obszarze zabezpie-
czenia technicznego Sit Zbrojnych i wymaga doktadnego rozpozna-
nia celem opracowania procedur poprawy istniejacej sytuacji. Innym
istotnym czynnikiem, ktdry ma wplyw na czas postoju biernego sq
mozliwosci pododdziatow remontowych czyli liczby stanowisk ob-
stugowych ich wyposazenie i obsada. Ponadto wazna tez jest orga-
nizacja funkcjonowania warsztatu. W badanym przypadku budynek
warsztatowy posiada 7 stanowisk obstugowych i jest wyposazony
w odpowiednie narzedzia i urzadzenia. Posiada rdwniez dodatkowo
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dziaty: wymiany ogumienia, $lusarski, tapicerski spawalniczy oraz
tadownie akumulatoréw i narzedziownie. Obstugi i naprawy realizuje
pluton remontu pojazdéw kotowych. Zgodnie z dokumentami plani-
styczno-sprawozdawczymi potrzeby obstugowo-naprawcze
w 2017 r. zaplanowano na poziomie 8.594 rbh. Zrealizowano w tym
zakresie 7.780 rbh. Catkowite mozliwosci produkcyjne okreslono
natomiast w wysokosci 9.379,4 rbh. Z bilansu potrzeb i mozliwosci
oraz realizacji zadan obstugowo-remontowych wynika, ze w powyz-
szym plutonie obsada warsztatu jest wystarczajaca dla prawidtowe-
go funkcjonowania systemu eksploatacji, co nie znaczy, ze zwigk-
szenie zatrudnienia nie wplyngfo by na zmniejszenie czaséw na-
praw i obstug oraz czaséw przestojow.

Tab. 1. Wybrane wskazniki eksploatacji taboru w 1, 2, 3 plutonie
oraz plutonie NOSP

Nazwa wskaznika 1. pluton 2. pluton 3. pluton pluton
transportowy | transportowy | transportowy | NOSP

Przebieg w 2017 r. [km] 486.675 196.221 18.227 27.001
Sredni czas obstugi To-bh 1014 1193 105 1018
[rbh] ) ) ) )

i n_rbh
[Sr{)?ﬁ"' czas naprawy T 24,41 30,27 1925 | 29,08
Rzeczywisty $redni czas
obstugi To.mc [h] 8,93 9,68 7 10,18
Rzeczywisty $redni czas
naprawy T2 [h] 20,69 2342 14,82 24,85
Sredni czas przebywania
pojazdu w obstudze Te [h] 1040 145 7 1145
Sredni czas przebywania
pojazdu w naprawie T"[h] 5107 5142 318 325
Sredni czas postoju biernego
w obstudze To-s [n] 147 482 0 127
Sredni czas postoju biernego 3039 28 16.68 325

w naprawie Tn-ros [h]

Sredni wskaznik postoju
biernego pojazdu 0,14 0,33 0 0,11
w obstudze K pos-o[]

Sredni wskaznik postoju
biernego pojazdu w naprawie 0,59 0,54 0,52 0,56
K pos_n [_]

Srednia liczba dni (robo-
czych) przebywania pojazdu
w naprawach i obstugach
Ton1[_]

16,7 9,58 6,4 8,25

Sredni czas postoju pojaz-

déw w obstugach i napra- 7,21 8,88 16,67 56,62
wach na 1000 km Ter'h]

Sredni wskaznik postoju

pojazdu w obstugach 0,059 0,034 0,022 0,030
i naprawach Kp [-]

Wskaznik gotowosci tech- 0.94 0.97 0.98 0.97

nicznej sprzetu [-]

Kolejng prawidtowoscig wynikajaca z przedstawionych wynikow
zamieszczonych w tabeli 1 jest wigksza srednia ilo$¢ dni przebywa-
nia pojazdéw naprawach i obstugach w plutonach o wigkszych
przebiegach rocznych. Taka zalezno$¢ wydaje sie by¢ naturalna
i nie wymaga dodatkowych wyjasnien. Jednak gdy wezmie si¢ pod
uwage $redni czasu postoju pojazdu w obstugach i naprawach na
1 tys. km to zauwazy¢ mozna odwrotng tendencje, czyli wraz ze
wzrostem przebiegu rocznego powyzszy wskaznik maleje. Jest to
wiec potwierdzenie og6inej prawidtowo$ci, ze czas i koszt napraw
oraz obstug, stajg sie coraz mniej znaczacy w catym procesie eks-
ploatacji pojazdu wraz ze wzrostem intensywnosci jego przebiegu.
Na warto$¢ tego wspdtczynnika mogg mie¢ réwniez wplyw inne
parametry takie jak wiek i marka pojazdéw.

W badanym okresie czasu wystepowaly przypadki przekazywa-
nia pojazdéw do obstug i napraw wykonywanych w zaktadach ze-
wnetrznych. W poréwnaniu jednak, do wielkosci zadan obstugowo-
naprawczych realizowanych przez rdzenny pododdziat remontowy




(247 obstug i naprawy w zakresie analizowanych plutonéw), liczba
napraw i obstug wykonanych przez zaktady zewnetrzne byta margi-
nalna (22 obstugi i naprawy). Ustugi zewnetrzne obejmowaly naj-
czesciej obstugi gwarancyjne i naprawy wykraczajace poza zakres
mozliwo$ci warsztatu naprawczego.

Podsumowanie

Przedstawione w artykule wybrane parametry i wskazniki po-
zwalajg na ocene funkcjonujacego systemu eksploatacji w Bazie
Lotnictwa Taktycznego. Karty Ustug Technicznych byly jedynymi
dokumentami zrédlowym do stworzenia arkuszy kalkulacyjnych.
W artykule nie przedstawiono wielko$ci zwigzanych z kosztami,
ktére mozna odnalez¢ w funkcjonujacym w wojsku Zintegrowanym
Wieloszczeblowym Systemie Informatycznym Resortu  Obrony
Narodowej (ZWSIRON). Powyzsze dane moga postuzy¢ do skalku-
lowania kosztow eksploatacji i przedstawienia ich w postaci odpo-
wiednich wskaznikéw. W przedstawiony sposéb, mozna uzyskaé
kompleksowg ocene systemu eksploatacji opartg na obiektywnych
liczbach oraz rozpozna¢ i wyodrebni¢ problemy eksploatacyjne na
poziomie jednostki wojskowej, oddziatu gospodarczego a nawet
Resortu Obrony Narodowe;.

Obraz funkcjonujacego systemu eksploatacii jest podstawg do
wykonania odpowiedniego modelu systemu eksploatacji za pomocq
ktérego mozna prowadzi¢ réznego rodzaju eksperymenty oblicze-
niowe przy réznych zasymulowanych okolicznosciach. Takie bada-
nia moga sie przyczyni¢ do rozwigzania probleméw eksploatacyj-
nych oraz poprawy funkcjonowania i zwigkszenia efektywnosci
systemu eksploatacji.

Kierowanie i zarzadzanie eksploatacjg sprzetu wojskowego [7]
jest bardzo wazng funkcjg podsystemu technicznego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej. Narzedzia informatyczne sprzezone
z funkcjonujacymi systemami, umozliwiajace ocene systemu eks-
ploatacji i wspomagajace zarzadzajacych eksploatacjg w podejmo-
waniu decyzji sg dzi§ czym$ niezbednym. W sitach zbrojnych funk-
cjonuje jedynie system SAMANTA stosowany w zakresie eksploata-
cji statkow powietrznych. Przy tak duzej liczby sprzetu jakim dyspo-
nujg Sity Zbrojne, system informatyczny wspierajacy zarzadzanie
eksploatacjg przynajmniej w zakresie zasadniczego sprzetu woj-
skowego jest warunkiem koniecznym w efektywnym zarzadzaniu.
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Assessment of the vehicle maintenance system based
on the example of the Tactical Air Base

Paper discussed the organization of the vehicle maintenance sys-
tem in the Tactical Air Base. Selected maintenance indicators were
presented and they were determined using the research method
based on the example of the Tactical Air Base. The results obtained
were also analyzed.

Keywords: fleet maintenance system, maintenance indicator, tactical air
base
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