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W artykule przedstawiono problematyke zwigzang z komercjalizacjg
dobr intelektualnych wytworzonych w uczelni wyzszej. Zaprezento-
wano role Centrow Transferu Technologii i Spotek Celowych
w procesach komercjalizacji bezposredniej i posredniej. Wskazano
podstawowe bariery towarzyszace procesom komercjalizacji, wyni-
kajace zaréwno z realiow funkcjonowania uczelni wyZzszej, jak
i oczekiwan przedsiebiorcow | inwestoréw.

Stowa kluczowe: komercjalizacja bezposrednia, komercjalizacja posred-
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Wstep

Wprowadzenie innowacyjnych technologii w procesach produk-
cyjnych zaktaddw i przedsiebiorstw jest jednym z najistotniejszych
elementéw warunkujacych dynamiczny rozwoj gospodarki narodo-
wej. Wdrozenie zatozen zwigzanych z rozwojem gospodarczym
zdeterminowane jest poprzez postanowienia zawarte w strategicz-
nych dokumentach krajowych tj. Strategii Odpowiedzialnego Roz-
woju oraz Krajowym Programie Reform, a w kontekScie strategii
nauki i szkolnictwa wyzszego - Strategii na rzecz doskonato$ci
naukowej, nowoczesnego Szkolnictwa wyzszego, partnerstwa z
biznesem i spofecznej odpowiedzialno$ci nauki, ktdre wéréd gtow-
nych obszaréw koncentracji dziatar identyfikujg oparcie trwatego
wzrostu gospodarczego o zwiekszenie innowacyjnosci miedzy
innymi poprzez wspdtprace nauki z biznesem. Dziatania te dotyczq
w szczegolnosci obszardw, ktére charakteryzujg sie najwiekszym
wplywem na realizacje zatozeh Strategii Odpowiedzialnego Rozwo-
ju w dobie budowania silnej pozycji Polski w realiach czwartej rewo-
lucji przemystowe;j.

Narodowy System Innowacji rozumiany jako zbiér instytucji, kto-
re wspdlnie badz indywidualnie dziatajg dla rozwoju i rozprzestrze-
niania sie nowych technologii tworzy strukture umozliwiajacq
sprawne tworzenie, selekcjonowanie i dystrybucje innowacii. Inicjo-
wanie i intensyfikacja wspdtpracy pomiedzy poszczegdlnymi pod-

miotami NSI, przeklada sie bezposrednio na przyrost dynamiki
procesow budujacych krajowy potencjat innowacyjny.

Stad tez wspieranie proceséw innowacyjnosci i komercjalizacji
wynikéw badar naukowych uczelni wyzszych i o$rodkéw naukowo-
badawczych, poprzez realizacje kompleksowej Sciezki transferu
technologii dla powstatych i powstajacych w tych jednostkach débr
intelektualnych, wydaje sie kluczowym wyzwaniem stojgcym miedzy
innymi przed Centrami Transferu Technologii, wspierajgcymi dziata-
nia tworcow innowacyjnych technologii. Bezposrednie stymulowanie
aktywnosci naukowcow w zakresie inicjowania wspotpracy z sekto-
rem przedsiebiorstw przy jednoczesnym wyeliminowaniu barier
zwigzanych z brakiem zainteresowania $rodowiska akademickiego i
brakiem zachet ze strony po$rednikéw takiej wspotpracy, wyelimi-
nowaniu niedostatecznego poziomu wiedzy o mozliwosciach koope-
racji i braku wyspecjalizowanego know-how w zakresie komercjali-
zacji, niedostatecznej instytucjonalizacji wspotpracy, a takze braku
$rodkow finansowych, ktdry przektada sie na brak efektywnych
narzedzi do przeprowadzenia proceséw transferu technologii jest
kluczowym elementem skuteczno$ci dziatan na ptaszczyznie efek-
tywnej wspdtpracy nauki z biznesem.

W artykule przedstawiono wybrane zagadnienia proceséw ko-
mercjalizacyjnych realizowanych w uczelniach wyzszych i jednost-
kach naukowo-badawczych ze szczeg6lnym uwzglednieniem barier
wystepujacych na linii porozumienia nauki z biznesem.

1.Komercjalizacja débr intelektualnych wytworzonych
w Uczelni Wyzszej

Jednym z gtéwnych elementéw procesu transferu technologii
realizowanego w Uczelniach Wyzszych jest komercjalizacja (rys.1).
Za komercjalizacje, w tym przypadku uznaje sie wszelkie dziatania
implementujace dorobek naukowy (wiedze), nowy produkt, metode
lub rozwigzanie na rynek, poprzez sprzedaz lub udostepnienie
innym podmiotom (np. przedsiebiorcy) w celu uzyskania korzysci
majatkowych. Dotyczy to zwlaszcza nowych produktéw, technologii
czy tez rozwigzan organizacyjnych, ktére spowodujg ze co$, co ma
potencjalng warto$¢ i zdolno$¢ do przynoszenia zysku, zostaje
sprzedane, wyprodukowane, udostepnione lub uzytkowane w celu

TRANSFER TECHNOLOGII

\

[

L J
1

Realizacja badan naukowych lub prac
rozwojowych

Rys. 1. Schemat procesu transferu technologii [5]
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osiggniecia zysku. Istotg komercjalizacji w Uczelni Wyzszej jest
przekazanie opracowanych wynikéw badan naukowych, prac roz-
wojowych lub gotowych projektéw innowacji na zasadach transakcii
rynkowych (rys. 2).

Wprowadzanie na rynek nowych dobr intelektualnych powstaja-
cych w Uczelniach Wyzszych odbywa si¢ zwykle przez tworzone w
ich strukturach Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci (AlIP),
Centra Transferu Technologii (CTT) i Spotki Celowe (S.C.).

O ile pierwsze z nich wspierajg dziatalno$¢ $rodowiska uczel-
nianego studentow i pracownikow, bedacych przedsiebiorcami, o
tyle CTT-y i Spdtki Celowe realizujg procesy komercjalizacji bezpo-
Sredniej i posredniej przewidziane dla jednostek naukowych podle-
gajacych ustawie z dnia 27 lipca 2005 r. ,Prawo o szkolnictwie
wyzszym”, przy czym CTT-y odpowiadajg za komercjalizacje bez-
posrednig, a spotki celowe za komercjalizacje posrednia [8].

Komercjalizacja bezposrednia jest to sprzedaz wynikéw badan
naukowych, prac rozwojowych lub know-how zwigzanego z tymi

DOBRA INTELEKTUALNE:

wynikami albo oddawanie do uzywania tych wynikow lub know-how,
w szczegdlnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu lub dzier-
zawy [3].

Komercjalizacja posrednia jest to obejmowanie lub nabywanie
udziatdw lub akcji w spdtkach lub obejmowanie warrantéw sub-
skrypcyjnych uprawniajacych do zapisu lub objecia akcji w spot-
kach, w celu wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia wynikéw
badan naukowych, prac rozwojowych lub know-how zwigzanego z
tymi wynikami [3].

Na rysunku 3 przedstawiono szczegdtowy podziat procesu ko-
mercjalizacji z uwzglednieniem podmiotow prawnych bioracych
udziat w tym procesie.

Typowy schemat przebiegu procesu wyboru $ciezki komercjali-
zacji w Uczelni Wyzszej przedstawiono na rys. 4.
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cymi w ramach dziatalno$ci Uczelni Wyzszych sg [5,10]:
Licencjonowanie

Sprzedaz praw wtasnosci

Alians strategiczny

Joint venture

Zatozenie spdtki spin-off/spin-out

aRwhd =

Licencjonowanie
Warunki zawierania uméw licencyjnych okre$la Ustawa Prawo

Wtasnosci Przemystowej oraz Ustawa o prawie autorskim i prawach

pokrewnych.

Licencjonowanie jest to upowaznienie osoby trzeciej do mozli-
wosci korzystania z praw wtasno$ci w zamian za stosowne wyna-
grodzenie. Zaréwno umowy licencyjne jak i umowa sprzedazy praw
wymagajg formy pisemnej. Warto zaznaczy¢, ze w przypadku umo-
wy licencyjnej moze ona zostaC zawarta maksymalnie na okres 5 lat
(art. 68 pr. Aut), a zawierane umowy najcze$ciej dotycza licencii:

— pelnej - w ktdrej zaréwno licencjobiorca oraz licencjodawca ma
prawo korzystania z dobra intelektualnego w takim samym za-
kresie,

— ograniczonej — w ktérej zakres wykorzystania licencji przez
licencjobiorce jest Scisle okreslony,

— wylacznej — nabywca jako jedyny otrzymuje prawa do wykorzy-
stywania licencji na okreslonym terenie i okre$lonym zakresie,

— niewylacznej — ktdra moze byC udzielana wielu podmiotom
gospodarczym jednocze$nie, a takze moze by¢ wykorzystywa-
na przez uprawnionego do patentu.

Zawarcie umowy licencyjnej niesie dwie podstawowe korzysci
dla licencjodawcy. Pierwsza - finansowa - najcze$ciej w formie
procentowego udziatu w przychodach ze sprzedazy oraz (jezeli to
zostanie uwzglednione w zawartej umowie) optata wstepna. Drugg
korzyscig dla licencjodawcy jest mozliwo$¢ kontroli kierunku prowa-
dzenia prac nad dobrem intelektualnym. Wprowadzenie opfaty
wstepnej daje réwniez wieksze szanse na znalezienie inwestora,
gdyz optata wstepna jest znacznie nizsza, a optaty za zakup licenc;i
wystepujq po osiagnieciu przychoddw z sprzedazy [5,8,10].

Sprzedaz praw wtasno$ci uznawana jest za najprostszg forme
komercjalizacji i najcze$ciej dotyczy zakupu prawa ochronnego. W
tym przypadku, w zalezno$ci od stopnia rozwoju transferowane;
technologii oraz know-how kupujacego, istnieje mozliwo$¢ wsparcia
finansowego uczelni w procesie wdrazania technologii. Ta forma
komercjalizacji moze réwniez opiera¢ sie o tzw. kamienie milowe,
po osiagnieciu ktérych dochodzi do uiszczenia optaty zgodnie z
zapisami zawartej umowy.

W tym przypadku sprzedajacy przestaje ponosi¢ dalsze naktady
na rozwdj zbywanej technologii oraz traci mozliwo$¢ kontroli nad
kierunkiem i dalszym jej rozwojem. Przy sprzedazy praw wtasnosci
sprzedajacy rowniez osigga jednorazowe korzysci finansowe, a tym
samym pozbawia si¢ dalszych udziatéw i przychodow z pozniej-
szych korzysci osiaganych przez nabywce [5,8,10].

Alians strategiczny

Kolejnym rodzajem komercjalizacii jest alians strategiczny pole-
gajacy na zleceniu przez podmioty zewnetrzne (minimum dwa) w
celu realizacji wspélnych prac badawczo- rozwojowych. Jest to
bardzo rzadko wystepujacy rodzaj komercjalizacji, gdyz na polskim
rynku 90% przedsigbiorstw to przedsiebiorstwa mate i Srednie cze-
sto niezainteresowane wprowadzaniem innowacyjnych rozwigzan
wspolnie z innymi kooperantami. Alians strategiczny pozwala na
rozwiniecie dtugookresowej wspdtpracy, przy ktorej strony mogaq
wymieni¢ sie do$wiadczeniami obszaréw swojej dziatalno$ci, jednak
wymaga znacznego zaangazowania finansowego podmiotéw, a
potencjaine zyski z tej komercjalizacji pojawig sie znacznie pdzniej
niz w przypadku zawierania uméw licencyjnych [5,8,10].

Joint venture

Kolejng forma komercjalizacji jest powofanie przedsiewzigcia
tzw. joint venture, ktory utworzony przez dwa lub wigcej niezalezne
przedsiebiorstwa realizuje okreslony projekt lub wspélny cel. Joint
venture moze stanowic réwniez forme porozumienia, umowy zawar-
tej pomiedzy twércg (naukowcem) a firma, w ramach ktérej pracow-
nik naukowy wnosi technologie w zamian za dostep do rynku i
wspdlne partycypowanie w zyskach z przedsiewziecia [5,8,10].

Sprzedaz praw wiasnosci Spotki typu spin-off i spin-out.

Zgboszenie do CTT
Czy uczelnia ches NIE Czy tworca ches NIE
komercialzowat? - komercializowad? _l
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TAK Park technologiczay
0 tencialu
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Rys. 4. Wybdr Sciezki komercjalizacii [4]
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Uczelnie mogg réwniez prowadzi¢ proces komercjalizacji two-
rzac spotki typu spin-off lub spin-out. W zwigzku z tym, iz spétka
spin-off jest spotkg zalezna, konieczne do jej powotania jest stwo-
rzenie jednoosobowej spdtki kapitatowej zwanej spotkg celowa (Art.
86a Prawo o Szkolnictwie Wyzszym). Do spotki spin-off spétka
celowa uczelni w ramach wktadu wiasnego wnosi dobro intelektual-
ne lub inne osiggniecia rozwojowe stajac sie jej udziatowcem.
Uczelnia jako cze$¢ udziatdbw do spin-offa moze réwniez wnies¢
infrastrukture umozliwiajacg rozwdj technologii, jednakze przy takim
aporcie wskazana jest wycena wktadu uczelni metodg rynkowa.

Z drugiej strony udziatowcami w spin-offie stajg si¢ inwestorzy,
ktorzy wnosza do spotki kapitat. W tym przypadku, zgodnie z aktami
prawnymi dotyczacymi praw wiasno$ci Tworca technologii osigga
korzysci [5,6].

Ten rodzaj spotki pozwala zachowac¢ uczelni kontrole nad decy-
zjami jakie zapadajg w spotce, a bedac jednocze$nie udziatowcem
moze czerpac korzysci, gdyz PSW wymaga aby caly zysk byt prze-
kazany na cele statutowe uczelni pomniejszone o podatek docho-
dowy. Model ten jest réwniez korzystny dla naukowca ktéry w przy-
padku niepowodzenia nie bedzie ponosit kosztéw finansowych w
wysokosci wyceny technologii. Do minuséw zalicza sie konieczno$¢
posiadania spotki celowej ktéra po otrzymaniu praw wiasnosci
zostaje obarczona podatkiem dochodowym za warto$¢ aportu jesz-
cze przed wniesieniem go do spotki docelowej, jak réwniez sama
spotka spin-off po otrzymaniu aportu réwniez optaca ten sam poda-
tek. Ryzykiem przy tego modelu spétkach jest przekroczenie 50%
udziatéow ktore powoduje utrate statusu matego przedsiebiorstwa i
wigzacych sie z tym mozliwosci finasowania.

W modelu spin-out, nie jest konieczna obecno$¢ spétki celowej.
Naukowiec negocjuje z uczelnig warunki udzielenia jemu, jako
osobie fizycznej, licencji na korzystanie z danego prawa wtasnosci,
ktore nastepnie (po podpisaniu umowy licencyjnej z uczelnig) wnosi
aportem do docelowej spotki spin-out. Udziatowcami spétki spin-out
jest naukowiec (jako osoba, posiadajaca prawo do rozporzadzania
prawem wiasnosci uczelni) oraz inwestorzy. Najcze$ciej, naukowiec
Jrozlicza sie” z uczelnig poprzez przekazywanie na jej rzecz odpo-
wiednich optat licencyjnych za prawo do korzystania z technologii
[5,6].

W tabeli 1 przedstawiono korzysci i potencjalne ryzyka, ktore
moze nie$¢ ze sobg komercjalizacja posrednia.

Tab. 1. Komercjalizacja posrednia — korzysci i ryzyka [6]

Tworca innowaciji | Licencjonobiorca
Korzysci

—  Mozliwosci dalszego skoncentro- | —  Oszczedno$¢ na inwestycjach w

wania sie na pracy badawczo- B+R

rozwojowej — Dostep do innowacji, ktérej sig nie
— Brak koniecznosci angazowania wytworzyto

wiasnych $rodkéw w komercjaliza- | —  Uzyskanie dodatkowych korzysci

cje innowacji ekonomicznych

— Dochody z optat licencyjnych
mozna przeznaczy¢ na finansowa-
nie ochrony prawnej lub dalsze ba-
dania

Ryzyka

—  Powstanie konkurencyjnego | Bfedna ocena potencjatu rynkowego
wynalazku, ktéry obnizy dochodo- danej innowacji
Wosc istniejacego rozwiazania Konieczno$¢ zaangazowania wiasnych

~  Spadek z wplywow z !icepcji N2 | srodkow finansowych na urynkowienie
skutek zlego zarzadzania firma li- | . .
innowacji

cencjonobiorcy

Przedstawiona krétka charakterystyka wybranych $ciezek ko-
mercjalizacji dobr intelektualnych powstajacych w Uczelniach Wyz-
szych wskazuje na stosunkowo duze mozliwo$ci transferu techno-
logii do przemystu, ktéry z jednej strony zwiekszy dynamike innowa-

cyjnosci gospodarki, a z drugiej strony przyniesie wymierne korzysci

finansowe uczelni.

Aby sprawnie realizowa¢ dziatania stuzace komercjalizacji ba-
dan naukowych uczelnie wyzsze powinny skupiC sie na realizacji
nastepujacych celdw:

— podniesieniu $wiadomosci ekonomicznej spotecznosci akade-
mickiej poprzez dziatalno$¢ np. biur karier, organizacje szkolen
z zakresu: tworzenia biznes planéw, prowadzenia wiasnej dzia-
talnosci gospodarczej, prawa wiasnosci intelektualnej oraz funk-
cjonowanie na rynku pracy, a takze organizacje branzowych
spotkan z pracodawcami i przedsigbiorcami, jako potencjalnymi
inwestorami
w zastosowaniu prac naukowych;

— zacheceniu kadry naukowej uczelni do komercjalizacji wynikéw
badan;

— organizacji szkolen dla kadry naukowej, wprowadzeniu systemu
motywacji, oceny rozwoju i potencjatu 0sdb, wizyt studyjnych
realizowanych w celu wymiany do$wiadczen i budowania $wia-
domosci oraz pokazania najlepszych praktyk komercjalizacji
wiedzy, funkcjonujacych w kraju i za granica.

2.Bariery w komercjalizacji w Uczelniach Wyzszych

Polskie uczelnie majg znaczace problemy z komercjalizacjg
powstajacych w ich murach dobr intelektualnych. Wynika to nie tylko
Z ograniczonego potencjatu, ale w wigkszo$ci z ograniczonego
zainteresowania samych twércow w uprzemystowieniu, wdrozeniu
wiedzy czy tez technologii do przemystu. Podstawg do rozwoju i
promocji przedsiebiorczosci jest zmiana mentalnosci zaréwno sa-
mych naukowcoéw jak réwniez wtadz uczelni.

Niewatpliwg barierg procesow komercjalizacji dobr intelektual-
nych jest brak spdjnosci intereséw pomiedzy $rodowiskiem nauko-
wym i biznesowym. Dziatania twércéw niejednokrotnie zdetermino-
wane sg funkcjonujagcym systemem zardwno oceny samego nau-
kowca jak réwniez parametryzacja podstawowych jednostek organi-
zacyjnych uczelni, ktérych dofinansowanie wprost uzaleznione jest
od liczby zdobytych punktéw w ramach dziatalnoSci dydaktyczne; i
naukowej. Powoduje to, Ze najczesciej gtowny wysitek zaintereso-
wanych skupiony jest przede wszystkim na publikowaniu wynikdw
swoich prac badawczych w wysokopunktowych zrodtach nauko-
wych.

Ocena warto$ci merytorycznej z punktu widzenia potencjatu in-
nowacyjnego i mozliwosci wdrozenia wynikéw tych prac badaw-
czych do przemystu nie przekltada sie zwykle na zakwalifikowanie
opracowania do publikacji w czasopiSmie z listy A Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Zmiana tego stanu rzeczy mogtaby znaczaco wplyngé na tema-
tyke podejmowang przez naukowcéw w swoich pracach badaw-
czych i poszukiwanie tematéw, ktérymi bezpo$rednio zainteresowa-
ny jest przemyst.

Nalezy przy tym pamieta¢, iz wiekszo$¢ badan prowadzonych
przez naukowcow jest finansowana ze $rodkédw publicznych, ktére
posiadajg jednorazowe wytyczne ich wykorzystania, co czesto
prowadzi do realizacji diugoterminowych projektéw, ktore ze wzgle-
du na dynamike rynkowg nie s w stanie zaspokoiC potrzeb przed-
siebiorcow.

Stad tez prace naukowcow powinny wyprzedzaé zapotrzebo-
wanie przemystu tak, aby prowadzone projekty osiggaty najwyzszy
stopien gotowosci technologicznej w momencie zapotrzebowania na
nie rynku. Jest to oczywiscie bardzo trudne do zrealizowania nie-
mniej jednak moZliwe do osiggniecia. Barierg komercjalizacji wyni-
kéw badan naukowych w Polsce jest réwniez niskie zainteresowa-
nie przedsiebiorcdw dziataniami innowacyjnymi.

Aurogusy 122018 1023



W jednostkach kontrolowanych przez NIK zauwazono, Ze niskie
zainteresowanie przedsiebiorcow wprowadzeniem innowacji wigze
sie miedzy innymi z ograniczonymi funduszami na budowe prototy-
pow (tab. 2, rys. 5). Stwierdzono réwniez brak analiz ekonomicz-
nych dotyczacych wyceny wynalazku (kosztéw wdrozenia) i mozli-
wych przychodéw [2].

Innowacje produktowe

I I I I I I
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Rys. 5. Innowacje produktowe i procesowe wprowadzone w latach
2014 - 2016

Negatywnie tez jest postrzegane obcigzenie naukowcow pra-
cami dydaktycznymi i pracami naukowymi. Wskazywana jest niska
ilo&¢ projektéw i samych technologii zakoriczonych wnioskiem o
udzielenie patentu, ktére ukierunkowane sg na potrzeby przedsie-
biorstw [2].

NIK wykazat réwniez iz same zaangazowanie tworcéw w po-
szukiwaniu kontrahentéw jak i pomoc im udzielana w podejmowa-
nych probach jest niewystarczajaca [2].

Sam fakt czestych zmian przepiséw jest utrudnieniem dla
uczelni, ktére muszg dostosowywaé sie do nowych uwarunkowan
transferu technologii do przemystu. Brakuje réwniez uregulowan
dotyczacych: korzysci wynalazcy z komercjalizacji, czy tez wystar-
czajacych rozwigzan, co do spraw wiasnosci do wynalazku, szcze-
gblnie gdy chodzi o studentdw czy tez doktorantéw.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze problemy komercjalizacji i
wdrozenia dobr intelektualnych do przemystu wynikajg z wielu barier

a biznesem, {j.:

Bariera mentalnosci — kulturowa,

jakie pojawiajg sie w trakcie wspdtpracy pomiedzy uczelnig

— Bariera zachowan organizacyjnych — nieche¢ do podejmowania
ryzyka przez wielu pracownikéw uczelni,

— Informacyjna - stabe kontakty $rodowisk,

— Finansowa — opory z finansowaniem badan przez przemyst,
brak standardéw w uczelniach podziatu korzysci ze sprzedazy

praw wiasnosci intelektualnej,

— Organizacyjna — wspotpraca uczelni z przemystem nadal w
wiekszosci przypadkdw opiera sie na zaangazowaniu poszcze-
gblnych osob — naukowcow, brak jest czesto organizacyjnego

wsparcia ze strony uczelni [1].

Zrédta wybranych barier wystepujacych na styku uczelnia — biz-

nes przedstawiono w tabeli 3.

Tab. 3. Zrodta niektorych barier wspéipracy pomiedzy uczelniami a

biznesem [1]

Nauka - wyzsze uczelnie

Biznes - przedsiebiorstwa

— Nauka wymaga wolnosci badan

—  Orientacja na rozwéj wiedzy

—  Kryteria wynikdw pracy: uznanie
Srodowiska, prestiz spoteczny

—  Cele: rozwéj naukowy, publikacje,
cytowania

Formalne procedury dziatalnosci
Orientacja na rozwéj nowych pro-
duktow

Kryteria wynikow pracy: czas wejscia
na rynek, osiggniecie celéw bizne-
sowych

Cele: przychody ze sprzedazy

nowych produktéw, udziat w rynku

Podsumowanie

Przedstawiona w artykule problematyka jest probg odpowiedzi
na pytanie: gdzie nalezy szuka¢ potencjalnych mozliwosci integracii
$rodowisk naukowych odpowiedzialnych za tworzenie débr intelek-
tualnych ze $wiatem biznesu, na ktérego barkach spoczywa wdra-
zanie innowacyjnych rozwigzan konstrukcyjnych i technologicz-
nych? Zbudowanie wzajemnych relacji pomiedzy tymi podmiotami
wydaje sie kluczowym elementem na drodze wprowadzania do
uzytku nowatorskich rozwigzan. Stad tez istotnym elementem w
procesie komercjalizacji débr intelektualnych z jednej strony jest
dialog na etapie przygotowywania projektéw w jednostkach nauko-
wo-badawczych, bedacych odpowiedzig na aktualne zapotrzebo-
wanie przedsiebiorcow, a z drugiej strony udostepnienie istniejacych
juz technologii potencjalnym inwestorom.

W ocenie autorow nalezy podkre$li¢ bardzo wazng role
w przedmiotowej problematyce jakg peinig instytucie i komérki
organizacyjne odpowiedzialne za sprawne komunikowanie naukow-
cow z przemystem jakimi sg miedzy innymi Centra Transferu Tech-
nologii, ktére budujac wysoki poziom $wiadomosci Srodowisk aka-
demickich, gromadzac niezbedng wiedze na temat potencjatu ko-

Tab. 2. Udziat przedsigbiorstw, ktore wprowadzity innowacje w latach 2014 — 2016, w liczbie przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych

wg liczby pracujacych [2]

Wyszczegélnienie Przedsiebiorstwa, ktére wprowadzity innowacje
Produktowe [%] Procesowe [%] Organizacyjne [%] Marketingowe [%]

Przedsigbiorstwa przemystowe, 12,4 15,2 9,5 9,2
liczba pracujgcych

10-49 71 9,1 6,3 6,7

50-249 219 26,4 14,1 12,9

250 i wiecej 442 51,0 33,7 26,6
Przedsigbiorstwa z sektora ustug, 6,9 10,4 7,6 7,2
liczba pracujacych

10-49 54 8,0 58 58

50-249 11,6 18,2 13,5 12,2

250 i wiecej 24,2 37,1 279 239
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mercjalizacyjnego uczelni, udostepniajac bazy technologii, ktorymi
uczelnie dysponujg sg w stanie prowadzi¢ skuteczny transfer tech-
nologii do przemystu.
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Barriers of commercialization of intellectual goals
in the light of cooperation with science with business

The article presents the problems associated with the commerciali-
zation of intellectual goods created at a university. It also shows the
role of the centers for the technology transfer and the special pur-
pose vehicles in the processes of direct and indirect commercializa-
tion. The publication indicates a basic barriers accompanying the
commercialization processes, resulting both from the reality of the
university's functioning and the expectations of entrepreneurs and
investors

Keywords: direct commercialization, indirect commercialization, intellectual
goods.
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