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W 2017 roku zauwaZalny jest wzrost przewozoéw tadunkéw transpor-
tem kolejowym. Prowadzona przez Unie Europejskg polityka trans-
portowa, inwestycje infrastrukturalne oraz mozliwo$ci zwigzane
z Nowym Jedwabnym Szlakiem wskazujg na dalszy rozwdj tej
gafezi transporfu. Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE)
402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie wspbinej metody
oceny bezpieczenistwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka i uchylajg-
ce rozporzadzenie (WE) NR 352/2009 wyrdznia sze$¢ etapow
postepowania w procesie zarzadzania ryzykiem. Wsréd nich klu-
czowym z punktu widzenia ninigjszego artykutu jest identyfikacja
i klasyfikacja zagrozeri. Aby towar bezpiecznie dotart do odbiorcéw
nalezy zapewni¢ warunki pozwalajgce na plynny przeptyw fadun-
kow. Podczas realizacji kolejowych przewozéw towarowych wyste-
pujg zdarzenia niepozadane, ktdre zaktdcajg proces przewozowy.

Stowa kluczowe: ocena ryzyka, klasyfikacja zagrozen, proces transporto-
wy.

Wstep

Transport kolejowy w Polsce jest drugg co do wielko$ci gatezig
transportu biorac pod uwage wolumen przewiezionych tadunkéw.
Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego w 2017 roku trans-
portem kolejowym przewieziono 239,9 min ton tadunkéw, wykonano
prace przewozowg na poziomie 54 829 min tono-km. W stosunku
do roku 2016 zanotowano wzrost przewozéw transportem kolejo-
wym o 7,94 % w masie oraz o 8,33 % w pracy przewozowej [13].
W okresie styczen-kwiecien 2018 roku przewieziono 82,31 min ton
tadunkéw tym samym zanotowano wynik lepszy o 8,7 min ton
w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2017 roku (wzrost
011,82 %) [14].

Waznym aspektem, biorac pod uwage wzrost przewozu tadun-
kéw transportem kolejowym, jest zapewnienie bezpiecznego proce-
su przewozowego. W Polsce od 2010 roku obserwujemy spadek
liczby wypadkdw kolejowych (Rys. 1). Wypadek w transporcie kole-
jowym definiowany jest jako niezamierzone nagte zdarzenie lub cigg
takich zdarzeh z udziatem pojazdu kolejowego, powodujace nega-
tywne konsekwencje dla zdrowia ludzkiego, mienia lub Srodowiska.
Do wypadkdw zalicza sie w szczegdlnosci [7,10]:

a) kolizje,

b) wykolejenia,

c) zdarzenia na przejazdach,

d) zdarzenia z udziatem o0s6b spowodowane przez pojazd
e) kolejowy bedacy w ruchu,

f)  pozar pojazdu kolejowego.

Wedtug opublikowanego w 2016 r. Raportu w sprawie bezpie-
czenstwa kolei w Unii Europejskiej, Polska pod wzgledem bezpie-
czenstwa przewozow kolejowych znajdowata sie w latach 2010-
2014 na jednym z ostatnich miejsc w Europie [1,4]
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Do gtownych przyczyn niskiego poziomu bezpieczenstwa prze-
wozow kolejowych w naszym kraju zalicza sie niewtasciwy stan
techniczny infrastruktury i taboru, btedy w organizacji ruchu oraz
niedostateczng ochrone towardw przed przestepczoscig [1]. Pomi-
mo niekorzystnego poziomu bezpieczenstwa, na tle krajow Unii
Europejskiej, towarowy transport kolejowy w Polsce pozostaje
najbezpieczniejszym rodzajem transportu lagdowego.
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Rys. 1. Liczba wypadkow w transporcie kolejowym w latach 2008-
2016 [7]

1.ldentyfikacja ryzyka w kolejowym procesie przewozowym
Dokonywanie operacji transportowej zwigzanej w jakikolwiek

spos6b z przemieszczaniem 0séb lub rzeczy przy pomocy odpo-

wiednich $rodkéw transportu  wymaga kolejno nastepujacych

po sobie czynnosci [3].

Proces transportowy moze by¢ definiowany jako szereg ztozo-
nych czynnosci organizacyjnych, wykonawczych oraz handlowych,
majacych na celu przemieszczenie tadunkdw lub ludzi z jednego lub
kilku punktéw poczatkowych, zwanymi punktami nadania do jedne-
go lub kilku punktow koricowych, zwanych punktami odbioru
za pomocg odpowiednich $rodkéw transportu [8].

Proces przewozowy silnie zwigzany jest z nastepujacymi eta-
pami dziatania [6]:

a) planowanie przewozu (etap bezposrednio zwigzany z analizg
mozliwosci bezpiecznego wykonania zlecenia w aspekcie za-
pewnienia $rodkow finansowych, organizacyjnych, technicznych
i kadrowych),

b) przygotowanie przewozu (etap zwigzany z przygotowaniem
i wyposazeniem druzyn pociggowych i pojazddw kolejowych),

c) realizacja przewozu (etap bezpo$redniego wykonywania zlece-
nia, na ktérym dochodzi do zdarzen kolejowych — ktére mogty
by¢ zainicjowane na poziomie wczesniejszym),

d) zakonczenie/likwidacja (etap bezpiecznego zamkniecia przewo-
zu majacy bezposredni wptyw na ponowne rozpoczecie ustugi).
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Rys. 2. Proces przewozowy a proces transportowy [11]

W literaturze wyrdznia sie czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne
wspomagajace okreslenie technologii przewozowej. Do czynnikéw
zewnetrznych zalicza sie te wynikajace z zadania przewozowego
i warunkow jego realizacji. Sg to: rodzaj fadunku, rodzaj zadania
przewozowego, sfera i zasieg przewozu, umowy miedzy nadawcami
a odbiorcami, warunki u nadawcow i odbiorcow oraz warunki na
szlaku kolejowym. Czynniki te okreslajg przede wszystkim co,
w jakiej ilosci, w jakiej postaci transportowej, w jakich terminach
i w jakiej relacji trzeba przemieSciC oraz jakie $rodki przewozowe
mozna zastosowac.

Czynniki wewnetrzne odnoszg sie natomiast do potencjatu
przewozowego, ktéry moze by¢ wykorzystany do realizacji danego
zadania przewozowego. Potencjat ten obejmuje przede wszystkim
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zasoby techniczne, zasoby ludzkie i organizacyjne pracy [11, 12].
Inne podejécie mozna przedstawi¢ za autorkq pracy [2], gdzie pro-
cesem transportowym zostat zdefiniowany taki proces, ktorego opis
ma postaC zwigzkéw miedzy stanami systemu transportowego
w czasie, a realizacjg procesu transportowego okreslono przebieg
zmian standw systemu transportowego w okreslonym przedziale
czasu.

Analizujgc pozycje literaturowe dotyczace zagrozen realizacji
kolejowych przewozow towarowych mozna wyspecyfikowa¢ naste-
pujace obszary tematyczne [9]:

— ryzyko wypadkéw w transporcie,

— ryzyko przewozu materiatow niebezpiecznych,
— ryzyko zagrozen terrorystycznych,

— ryzyko uszkodzenia infrastruktury transportowej,
— ryzyko nieterminowosci przewozu.

Mozna zauwazy¢, ze wyzej wymienione obszary sg jedynie wy-
cinkiem pewnej catosci, brak jest holistycznego spojrzenia dotycza-
cego zarzadzania ryzykiem w catym procesie przewozowym. Identy-
fikacja ryzyka dotyczy réznych aspektow i zalezy od wykonywanych
czynno$ci, powinna mie¢ miejsce w catym procesie przewozowym.

2.Charakterystyka obszaréw zagrozen realizacji kolejowych
przewozéw towarowych

Z punktu widzenia przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynku
towarowych przewozéw kolejowych istotnym zagadnieniem jest
identyfikacja potencjalnych zdarzen, ktére moga wywrze¢ negatyw-
ny wplyw na organizacje. Szczegdtowy podziat obszaréw zagrozen
realizacji kolejowych przewozow towarowych zostat przestawiony
na rysunku 3.

Wyrézniono cztery obszary, w ktérych mozna zidentyfikowac
zagrozenia, 1j.: na szlaku kolejowym, w punkcie nadania, przezna-
czenia, przetadunku, zwigzane z dziatalnoscig cztowieka oraz wy-
wolane zjawiskami atmosferycznymi.

W towarowym transporcie kolejowym poza zasadniczg pracg
przewozowa wystepuje szereg elementéw wptywajacych na ocene
bezpieczenstwa $wiadczonych ustug.

Zagrozenia
]
I | | |
_ _ Zidentyfikowane 7wiazane Wywolane
Zidentyfikowane W punkcie 7 dzialalnoscia zjawiskami
na szlaku kolejowym nadania/przetadunku : ;
Iprzeznaczenia czlowieka atmosferycznymi
*  uszkodzenie lub zly = niewtasciwe »  wtargniecia na . powodzie
stanu techniczny zabezpieczenie fadunku przejazdach . osuwiska ziemi
nawierzchni kolejowej «  awaria urzadzer i przejéciach kolejowo- - wyladowania
+  uszkodzenie taboru przetadunkowych drogowych atmosferyczne
+  opdznienia zwiazane +  brak dostepnoéci *+  znajdowanie sig osdb »  intensywne opady
z budowa oraz odpowiedniego taboru nieupowaznionych na Sniegu,
modernizacja linii +  niewlasciwe zestawienie obszarze kolejowym »  gwaltowne zmiany
kolejowych pociagu +  kradzieze temperatury
+  ograniczona +  niewtasciwa praca +  rozmyélne dziatanie = wichury
przepustowosc manewrowa w zakresie osob trzecich na szkode
+  wadliwe dziatanie punktdw za i systemu kolejowego
urzgdzen SRK wytadunkowego = zagroZenia
+  zla organizacja terrorystyczne
prowadzenia ruchu = strajki
pociagow +  niewlasciwa praca
personelu

Rys. 3. Obszary wystepowania zagrozen realizacji kolejowych przewozéw towarowych. Zrédto: opracowanie wiasne
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Rys 4. Proces oceny ryzyka w realizacji kolejowych przewozéw towarowych. Zrédto: opracowanie wtasne

Mozemy do nich zaliczyé:

— punktualnosé, tj. przewidywane terminy i czasy dostawy tak aby
towar nie oczekiwat na roztadunek lub zmiane gatezi transportu,

— budowanie catych tancuchéw transportowych przez operatora
przewozu,

— jednoznaczng odpowiedzialno$¢ za kompleksowa ustuge,

— nadzor nad przesytkq na catej trasie przewozu tzw. przesytki
konwojowane,

— wlasciwe planowane trasy przewozu przy przesytkach RID,

— zrozumiatg i wiasciwie wypetniong dokumentacje przewozowa,

— Zzapewnienie rodzaju taboru wagonowego zgodnie z potrzebami
klienta,

— podstawianie taboru w terminach wyznaczonych przez klienta,

— wiasciwg identyfikacje oczekiwan klientdw np. w zakresie ustug
dodatkowych,

— tatwo$¢ dostepu do odpowiednio przygotowanej i nowoczesnej
infrastruktury punktowej (terminale kontenerowe, centra logi-
styczne, stacje koncentracji prac fadunkowych),

— ochrong informacji o przesyice,

— wiasciwie prowadzone operacje przetadunkowe/tadunkowe,

— bezpieczne wykonywanie pac manewrowych na punktach fa-
dunkowych i stacjach manewrowych i rozrzadowych grupuja-
cych potoki fadunkéw,

— biezgca informacja o stanie przesytki,

— wlasciwe reprezentowanie interesu klienta w trakcie procesu
przewozowego,

— odpowiednio dobrane i wiasciwiej jakosci urzadzenia fadunko-
we,

— wilasciwe zabezpieczenie przesyiki.

Podsumowanie

Istnieje wiele czynnikdw ryzyka inicjujacych zdarzenia niepoza-
dane w catym procesie przemieszczania fadunku transportem kole-
jowym. Na rysunku 4 przedstawiono proces oceny ryzyka w realiza-
cji kolejowych przewozdéw towarowych.

Na potrzeby niniejszego artykutu przyjeto dwa warianty przewo-
zu tadunkéw w transporcie kolejowym. Pierwszy z nich odbywa sie
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w relacji punkt nadania-punkt przeznaczenia natomiast drugi
w relacji punkt nadania-punkt przetadunku-punkt przeznaczenia.
Podczas realizacji kolejowych przewozow towarowych powinien byé
réwniez przeprowadzony proces zarzadzania ryzkiem.

Identyfikacja zagrozeh polega na wykryciu zagrozen, sporza-
dzeniu ich wykazu oraz opisu. W tym przypadku podmioty uczestni-
czace powinny odpowiedzie¢ m.in. na pytania: ,jakie zagrozenia?”
oraz ,dlaczego?”. Kolejnym elementem jest klasyfikacja zagrozen
czyli zwrocenie uwagi na to jak wazne dla procesu jest dane zagro-
zenie. Analiza zagrozen odnosi sie do wykorzystywania wszystkich
dostepnych informacji umozliwiajacych identyfikacje zagrozen oraz
wycene ryzyka. Ostatnim krokiem jest akceptacja ryzyka dla trasy
przewozu tadunku. W przypadku braku akceptacji wybierany jest
inny wariant trasy przewozu.

Z uwagi na skale potencjalnych skutkéw wypadkéw w transpor-
cie kolejowym bezpieczenstwo traktowane jest priorytetowo nawet
kosztem jako$ci Swiadczonych ustug. Istotg identyfikacji obszaréw
zagrozen realizacji kolejowych przewozdw towarowych jest elimina-
cja elementéw ryzyka na catej trasie przewozu oraz w punktach
nadania, przetadunku oraz przeznaczenia. Obszary zagrozen moz-
na postrzega¢ przez pryzmat ryzyka wtasnego, ryzyka wspolnego
(np. zarzadey infrastruktury i przewoznika kolejowego) oraz ryzyka
pozostatego (np. Srodowisko, strajki). Identyfikacja zagrozer pozwa-
la podmiotom uczestniczacym w procesie transportowym na okre-
$lenie zdarzen niepozadanych oraz w razie przekroczenia ich ak-
ceptowalnego poziomu ryzyka wdrozenia narzedzi umozliwiajacych
ich niwelowanie.
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Fields of hazards to rail freight shipment realization

There is a noticeable increase in rail freight shipment in recent
years. European Union’s transport policy, infrastructure investments
and opportunities given by the New Silk Road, point to new possi-
bilities for development in this field of transport. Commission Imple-
menting Regulation (EU) 402/2013 of 30 April 2013 on the common
method for risk evaluation and assessment and repealing Regula-
tion (EC) No 352/2009 distinguishes six stages of proceeding in risk
assessment process. Key one among them, regarding this article, is
risk assessment and classification. For the cargo to safely reach
recipients, conditions allowing for continuous flow of fright needs to
be provided. While realizing railway fright shipment, undesirable
events can occur, that disrupt the shipment process. This events
can be identified on the railway tracks, in the shipment, tranship-
ment and destination points, caused by human actions or atmos-
pheric conditions.

Keywords: risk assessment, hazard classification, transport process.
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