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Artykut jest probg oceny stanu sektora TSL w Polsce w latach 2004-
2017. W czesci teoretycznej pracy przyblizono obraz i specyfikacje
pojecia sektor TSL oraz zaprezentowano pozycje Polski w Rankingu
LPI - Wskaznik Wydajnosci Logistyki. W czedci praktycznej pracy
podjeto probe oceny stanu sektora TSL w latach 2004-2017 w
Polsce (pod wzgledem przecietnego zatrudnienia na podstawie
stosunku pracy (tys. 0s.), przecietnego wynagrodzenia zatrudnio-
nych brutto na podstawie stosunku pracy (zl), przychodéw z cafo-
ksztattu dziatalnosci (min zi), kosztow uzyskania przychodéw z
cafoksztaftu dziatalno$ci (min zt)) oraz przedstawiono prognoze na
lata 2018-2020.

Stowa kluczowe: logistyka, transport, sektor TSL.

Wstep

Aktualna sytuacja ekonomiczna wielu gospodarek $wiata cechu-
je sie zmiennoscig oraz niestabilnoscia. Wyzwaniem dla przedsie-
biorstw jest generowanie bogactwa wiascicieli przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztéw, dostosowanie sie do zmiennych warun-
kow otoczenia, pozyskiwanie nowych i utrzymanie juz istniejacych
klientow. Jednostki gospodarcze dazg do wypracowania przewagi
konkurencyjnej oraz uzyskania pozyciji lidera na rynku.

Bardzo istotng czescig polskiej gospodarki jest sektor TSL.
Udziat transportu i logistyki (rzeczy oraz ludzi) w PKB Polski szaco-
wany jest na poziomie okoto 11,5% [Fechner I., Szyszka G., s. 130].
Celem artykutu jest proba oceny stanu sektora TSL w Polsce w
latach 2004-2017. Niniejsza praca sktada sie z czesci teoretycznej
oraz empirycznej. W czesci teoretycznej zaprezentowano definicje
zwigzane z pojeciem sektor TSL oraz pozycje Polski w Rankingu
LPI - Wskaznik Wydajnosci Logistyki. Cze$¢ praktyczna pracy
zawiera prébe oceny stanu sektora TSL w latach 2004-2017 w
Polsce pod wzgledem:

— przecietnego zatrudnienia na podstawie stosunku pracy (tys.
0s.),

— przecietnego wynagrodzenia zatrudnionych brutto na podstawie
stosunku pracy (zt),

— przychoddw z catoksztattu dziatalnosci (min zt),

— kosztdw uzyskania przychoddéw z catoksztaltu dziatalnosci (min

z).

W empirycznej czeSci pracy przedstawiono réwniez prognoze
na lata 2018-2020 wyzej wymienionych wskaznikow.

1 Sektor TSL - aspekt teoretyczny

System gospodarczy rozpatrywa¢ mozna z punktu widzenia réz-
nych pozioméw. Zalicza sie do nich poziom: mikro, makro, mezo
oraz globalny [Gorynia M., Jankowska B., Maslak E., s. 36]. Jednym
z przedmiotéw badar ekonomii jest sektor (poziom mezoekono-
miczny), definiowany jako dajacy si¢ wyodrebni¢ podsystem (ele-
ment) gospodarki narodowej, ktérego cechuje wystepowanie kon-
kretnych, specyficznych zagadnien badawczych. Sektor okreslany
jest réwniez jako rynek zaspokajajacy sprecyzowane potrzeby, czy
grupa przedsiebiorstw, ktore wytwarzajg te same produkty lub
$wiadczg te same ustugi [Jeszka A., s. 13-15].
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Jednym z sektoréw wystepujacych w gospodarce jest sektor
Transport-Spedycja-Logistyka - skrot TSL (biorac po uwage polskg
Klasyfikacje Dziatalno$ci 2007 — sektor TSL zawarty jest w sekcji H
— transport i gospodarka magazynowa). W jego sktad wchodzi wiele
réznych zagadnien i procesow, stad problem w uzyskaniu jedno-
znacznej definicji pojecia jakim jest sektor TSL. W literaturze
przedmiotu nie zostata okreslone jedna, kompleksowa definicja tego
terminu. W celu przyblizenia obrazu i specyfikacji sektora TSL
nalezy wyjasni¢ pojecia: transport, spedycja oraz logistyka.

Literatura przedmiotu zawiera szereg definicji pojecia transport.
Jedng z najbardziej popularnych stworzyt I. Tarski. Opisat on trans-
port w ujeciu czynnosciowym (obejmujacy czynnosci $wiadczenia
ustug w celu zarobkowym przez firmy transportowe oraz czynnosci
przemieszczania osob i tadunkoéw przez te podmioty, dla ktérych
jest to dziatalno$¢ jedynie pomocnicza — przedsigbiorstwa handlo-
we. produkcyjne, rolne itp.) jako: ,,proces technologiczny wszelkiego
przenoszenia na odlegtos¢, czyli przemieszczania 0séb, przedmio-
tow lub energii [Tarski 1., s. 11]. Transport mozna rozpatrywaé row-
niez w ujeciu podmiotowym - realizacja proceséw przemieszczania
przez jednostke powotang wiasnie w tym celu [Kozlak A., s. 11].
Zwolennikiem podejscia podmiotowego jest Madeyski M, okre$la on
transport jako ,technicznie, organizacyjnie i ekonomicznie wydzielo-
ne z innych czynno$ci, celowe przemieszczanie wszelkich tadunkdw
i 0sob”. Wydzielenie techniczne odnosi sie do wykorzystania $rod-
kéw pracy, czyli infrastruktury i suprastruktury transportowej w celu
przemieszczania débr oraz ustug. Wydzielenie organizacyjne to
powotanie do zycia podmiotu gospodarczego, ktéry $wiadczy ustugi
transportowe w sposéb odptatny na rzecz innych przedsigbiorstw.
Wydzielenie ekonomiczne jest mozliwo$cig obliczenia wyniku finan-
sowego przedsiebiorstwa transportowego [Madeyski M., s. 10].

Transport zatem okresli¢ mozna jako wszelkg dziatalno$¢ czto-
wieka, polegajaca na przemieszczaniu w przestrzeni tadunkéw i
0s6b z wykorzystaniem odpowiednich Srodkdéw transportu. Pojecie
to obejmuje swoim zasiegiem ustugi pomocnicze w sposéb bezpo-
$redni lub posredni powigzane z przemieszczaniem jak np. sktado-
wanie, zatadunek, roztadunek [Kozlak A., s. 12].

Spedycje natomiast zdefiniowaé mozna jako organizacje proce-
su przemieszczania towaru (zgodnie z wymaganiami i zyczeniami
klienta) oraz organizacje czynno$ci towarzyszacych temu prze-
mieszczeniu, ktorych podejmuje sie spedytor [Januta E., Trus T.,
Gutowska Z., s. 11]. Inna definicja okresla spedycje jako: ,,ustuge
polegajaca na zorganizowaniu przemieszczenia tadunku przy wyko-
rzystaniu odpowiednio dobranych drog, Srodkéw i sposobdéw trans-
portu, w wyniku czego nastepuje dostarczenie towaru od nadawcy
do odbiorcy” [Wojewoda P., Szkoda M., s. 1620].

Spedycje podzielic mozna na wiele rodzajéw w zaleznosci od
przyjetego kryterium. Wyrézni¢ mozna miedzy innymi kryterium
odnoszace sie do geograficznego obszaru dziatania (spedycja
migdzynarodowa, spedycja krajowa), kryterium dotyczacego cha-
rakteru przestanych towardw (spedycja fadunkéw kompletnych,
spedycja drobnicowa), kryterium gatezi transportu jakimi realizowa-
na jest ustuga (spedycja morska, spedycja kolejowa, spedycja
drogowa, spedycja lotnicza). Wyréznia sie rowniez podziat spedycii
na spedycje gateziowg i intermodalng, co zobrazowane zostato na
rysunku 1.
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Rys. 1. Podziat na rodzaje i charakterystyke proceséw spedycyj-
nych

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Kedzior-Laskowska M.,
Wierzejski T., Transport i Spedycja, Uniwersytet Warmirisko-
Mazurski w Olsztynie, 2014

Trzecia sktadowa terminu TSL - logistyka ,obejmuje planowa-
nie, ksztattowanie, sterowanie i kontrolowanie przeptywéw materia-
tow (surowcow, czesci) i produktow (p&tproduktéw i produktow
finalnych) oraz zwigzanych z nimi przeptywéw informacji od dostaw-
cow do przedsigbiorstwa, wewnatrz przedsiebiorstwa i od przedsie-
biorstwa do klientéw [Krawczyk S., s. 34].

Sektor TSL rozumiany jako cato$¢ proceséw zwigzanych z
transportem, spedycjg i logistyka, nie nalezy jednak myli¢ oraz
zamazywac granic miedzy transportem, logistykq i spedycjg - za-
chodza miedzy nimi bardzo bliskie relacje. Logistyka jest obszerna,
interdyscyplinarng_dziedzina, w skfad ktérej wchodzi zaréwno trans-
port jak i spedycja.

2 Polski rynek TSL na tle Swiatowego rynku logistycznego -
Ranking LPI
W 2018 roku Bank Swiatowy opublikowat Ranking LPI - Logistics
Performance Index — Wskaznik Wydajno$ci Logistyki, ktory jest
$rednig wazong punktacji w sze$ciu obszarach:
— efektywnos¢ procesu kontroli celnej,
— jakos¢ infrastruktury,
— latwo$¢ organizowania przesytek po konkurencyjnych cenach,
— kompetencje pracownikéw i firm w zakresie logistyki,
— mozliwo$¢ identyfikacii i $ledzenia przesytek
— terminowo$¢ dostarczenia przesytek zgodnie z zaplanowanym
czasem.

Ocena danego kraju dokonywana jest przez firmy roznej wiel-
kosci reprezentujace osiem najwiekszych partneréw handlowych.

Analizujgc pozycje Polski (rok 2018) — ulegta ona polepszeniu
w stosunku do wcze$niejszych edycji Rankingu (rok 2016, rok 2014,
rok 2012, rok 2010, rok 2007). Obecnie Polska zajmuje 28 miejsce
(wzrost 0 5 miejsc w stosunku do roku 2016) z syntetycznym wyni-
kiem 3,54 (rok 2016 — 3,34) wérdd 160 panstw, ktére biorg udziat w
zestawieniu. Do pierwszej dziesigtki Rankingu zaklasyfikowaly sie:
Niemcy, Szwecja, Belgia, Austria, Japonia, Holandia, Singapur z
punktacjg powyzej 4,0 oraz Dania - 3,99, Wielka Brytania 3,99,
Finlandia - 3,97.

Biorac pod uwage lata 2016 i 2014, w roku 2016 nastapit spa-
dek pozycji Polski w 4 obszarach - efektywno$¢ procesu kontroli
celnej, tatwo$¢ organizowania przesylek po konkurencyjnych ce-
nach, mozliwo$¢ identyfikacji i Sledzenia przesytek oraz termino-
wos¢ dostarczenia przesytek zgodnie z zaplanowanym czasem,
natomiast niewielki wzrost w ocenie jakosci infrastruktury oraz
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kompetencjach pracownikow i firm w zakresie logistyki. Poréwnujac
Ranking z 2018 roku oraz z 2016 roku Polska odnotowata wzrost
we wszystkich obszarach — co jest zjawiskiem bardzo pozytywnym.
Tabela 1 przedstawia uzyskane wyniki w Rankingu LPI przez Pol-
ske w latach: 2018, 2016, 2014, 2012, 2010, 2007. W nawiasach
okre$lona zostata pozycja Polski w zestawieniu pod wzgledem
danego obszaru.

Tab. 1. Ranking LPI — Polska
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: The World Bank, LPI
Global Rankings 2018,

[online] https://lpi.worldbank.org/international/global/2007
dostep: 30.10.2018

3 Ocena stanu polskich przedsiebiorstw sektora TSL -
lata 2004-2017

Domeng kazdej gospodarki rynkowej jest proces liberalizacii
rynkéw, w tym rdwniez rynku przewozowego. Przystapienie Polski
do Unii Europejskiej spowodowato daleko idace zmiany — uregulo-
wana zostata w sposob prawny dziatalno$¢ oraz funkcjonowanie
przedsiebiorstw przewozowych [Rydzkowski W., Wojewddzka-Krél
K., s. 263].

Od momentu dotaczenia Polski do Unii Europejskiej sektor TSL
dynamicznie ewaluuje oraz rozwija sie. W tabeli 2 przedstawiono
dane statystyczne dla polskich przedsiebiorstw transportowych
(sektor prywatny oraz sektor publiczny) dotyczace: przecietnego
zatrudnienia na podstawie umowy o prace, przecietnego wynagro-
dzenia zatrudnionych pracownikéw na podstawie stosunku pracy,
przychodéw z catoksztattu dziatalno$ci oraz kosztéw uzyskania tych
przychodow.

Na podstawie zaprezentowanych w tabeli 2 danych mozna
whnioskowaé, iz sektor TSL w latach 2004-2017 rozwijat sie stosun-
kowo dynamicznie. Biorgc pod uwage przychody z cafoksztattu
dziatalnosci oraz koszty uzyskania przychodow z catoksztattu dzia-
talnosci, wzrastaty one sukcesywnie w analizowanych latach. Jedy-
nie w 2009 roku w poréwnaniu do 2008 roku wielko$¢ przychodéw
oraz kosztéw zmalata. Spadek ten utozsamia¢ mozna z kryzysem
gospodarczym, jaki miat miejsce na $wiecie. W 2010 roku polskim
przedsiebiorstwom transportowym udato sie odrobi¢ straty — przy-
chody zaczely rosng¢ a wraz z nimi koszty uzyskania przychodow z
catoksztattu dziatalno$ci. Wzrost kosztéw mozna uzna¢ za propor-
cjonalny do wzrostu przychoddw, co nalezy oceni¢ pozytywnie.
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Tab. 2. Zatrudnienie, wynagrodzenie, przychody i koszty w przedsigbiorstwach transportowych

Przecietne wynagrodzenie

Przecigtne zatrudnienie ; Przychody z catokaztattu Koszty uzyskania przychodaw z
Lasta | napodstawie stosunku mmﬂ':g::ﬂﬂ';lﬁ” na dziatalnosci caloksztattu drisfalnosci
pracy (tys. 0s.) podsta @ pracy {min 2f) (min zH)
2004 a1 22295 590293 53 328,71
2003 a09 22972 59 128,3 55 365,3
2006 44z 2 3555 124 316,3 1146318
2007 a45 25204 1302187 119870,0
2008 455 27754 1409684 1335304
2009 491 28254 1306019 TS
2010 454 2 5059 141 5601 1334330
2011 450 3 0560 1504982 129 208,7
2012 403 51565 ] 169 0002
2013 405 5 2665 185 7404 175 7908
2014 506 53505 185 770,80 185 519,0
2015 521 54603 23 MA 192 2254
2016 558 35574 PR 710 1440
2017 50z 37154 T 6 16747 8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS, Transport wyniki dziafalnosci 2017, Transport wyniki dziatalno$ci 2015, Transport wyniki
dziafalnosci 2013, Transport wyniki dziatalnosci 2011, Transport wyniki dziatalnosci 2009, Transport wyniki dziatalnosci 2007, Transport
wyniki dziatalno$ci 2005, [onling] http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/transport-i-lacznosc/transport/transport-wyniki-dzialalnosci-w-2017-

roku,9,17.html dostep: 30.10.2018

Przecietne zatrudnienie w firmach transportowych w latach
2004-2017 wzrastato, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Wyjatkiem jest
rok 2009 oraz 2010 - spadek przychodéw przedsigbiorstw w roku
2009 spowodowat obnizenie przecietnego zatrudnienia na podsta-
wie stosunku pracy. Warto podkresli¢, ze przecietne wynagrodzenie
zatrudnionych brutto na podstawie stosunku pracy w analizowanych
latach wzrastato, nawet w 2009 roku kiedy odnotowano spadek
przychodéw z caloksztattu dziatalno$ci, firmy transportowe nie
obnizyly wynagrodzen swoim pracownikom - wrecz odwrotnie,
pomimo kryzysu i odczuwalnych w Europie jego skutkéw wynagro-
dzenia w sektorze stale rosty.

4 Prognoza stanu polskich przedsiebiorstw sektora TSL —
lata 2018-2020

Prognoza stanu polskich przedsiebiorstw sektora TSL w latach
2018-2020 dokonana zostata w oparciu 0o metode ekstrapolacii
trendu, przy zatozeniu: wskazniki nie powinny ulec istotnej zmianie
w poréwnaniu z okresami wczesniejszymi.

Do prognozy uzyto wskazniki: przecietne zatrudnienie na pod-
stawie umowy o prace, przecietne wynagrodzenie zatrudnionych
pracownikéw na podstawie stosunku pracy, przychdd z catoksztattu
dziatalno$ci oraz koszty uzyskania tych przychoddw.

Tabela 3 przedstawia wyniki prognozy stanu polskich przedsie-
biorstw sektora TSL w latach 2018-2020.

Wyniki prognozy uwzgledniajace wyzej okreSlone zatozenia
(okreslone wskazniki oraz brak istotnej zmiany ich wartosci w po-
réwnaniu z okresami wczesniejszymi) wskazujg na rozwdj przedsie-
biorstw sektora TSL w latach 2018-2020. W roku 2020 przychody z
catoksztaltu dziatalnoci przedsigbiorstw sektora TSL wyniosg
262206,88 min zt, koszty uzyskania tych przychodow — 242602,49
min zt, natomiast przecigtne zatrudnienie na podstawie umowy o
prace wyniesie 595 tys. 0s., a przecigtne wynagrodzenie zatrudnio-
nych brutto pracownikéw na podstawie stosunku pracy — 4060,71.
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Tab. 3. Prognoza stanu polskich przedsiebiorstw sektora TSL
w latach 2018-2018, pod wzgledem przecietnego zatrudnienia na
podstawie umowy o prace, przecietnego wynagrodzenia zatrudnio-
nych pracownikéw na podstawie stosunku pracy, przychodu z cato-
ksztattu dziatalnosci oraz kosztéw uzyskania tych przychodow.

Wakaznik/Lata 2018 23 2020
Przecigine zatrudnienie na -
podstawie stosunku pracy (tya. 03.) a2 a4 285
Przecigine wynagrodzenie
zatrudnionych brutto na podstawie 332972 1845 1 4080,71
stosunkw pracy (1)
Przychody z catokaztattu o

salalno’ei (min 24} 240392 82| 25154985 | 262206,88
Koazty uzyskania przychodaw z
caloksziattu dziatalnesci (min 21) ZZ3I0644 | 23253045 | 24260249

Zrédto: opracowanie wiasne

Podsumowanie

Skrét TSL okreslana sektor gospodarki zwigzany z transportem,
spedycja oraz logistyka. TSL to branza zajmujaca sie kompleksowg
obstugg przewozéw transportowych - od zaplanowania catego
procesu, przygotowania do niego, nadania przesytki, az po sam
proces i jego pomy$ine zakoriczenie. Kazda z czesci ztozonych na
TSL jest rownie wazna, a niedociggniecia w ktérejkolwiek z nich
skutkujq zaburzeniem réwnowagi oraz efektywno$ci catego procesu
transportowego.

TSL jest branzg wcigz rozwijajacy sie, jej rozwdj nastepuje wraz
z rozwojem gospodarczym, bowiem zapotrzebowanie na komplek-
sowe ustugi transportowe wcigz gwattownie ro$nie.

Biorac pod uwage statystyczne dane jak i prognoze na lata
2018-2020 dla polskich przedsiebiorstw sektora TSL dotyczace:
— przecietnego zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
— przecietnego wynagrodzenia brutto zatrudnionych pracownikdw

na podstawie stosunku pracy,
— przychoddw z catoksztattu dziatalnosci,
— kosztdw uzyskania przychoddw z catoksztattu dziatalnosci,
wnioskowa¢ mozna, iz aktualny oraz przyszly stan polskich przed-
siebiorstw sektora TSL cechuje sie tendencjq wzrostowa, a stosun-



kowo dobra pozycja Polski na tle Europy — 28 miejsce w Rankingu
LPI, wskazuje na rozw¢j sektora TSL w naszym kraju, co nalezy
oceni¢ pozytywnie.
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dostep:

Evaluation of the TSL sector in Poland - 2004-2017

The article is an attempt to assess the condition of the TSL sector in
Poland in 2004-2017. In the theoretical part of the work, the image
and specification of the concept of the TSL sector was approximat-
ed and presented the position of Poland in the LPI Ranking - Per-
formance Indicator of Logistics. In the practical part of the work an
attempt was made to assess the condition of the TSL sector in
2004-2017 (in terms of average employment based on an employ-
ment relationship (thousand persons), average gross remuneration
based on employment relationship (PLN), revenues from total activi-
ty ( PLN million), the costs of obtaining revenues from total activity
(PLN milion)).

Keywords: logistics, transport, TSL sector.
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