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WIZJA | CELE W PLANOWANIU ZROWNOWAZONEJ
MOBILNOSCI MIEJSKIEJ

Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej (Sustainable Urban Mobility Plan - SUMP) to dokument, ktorego wdrozenie
ma przyczyniac sie do osiggniecia europejskich celow zwigzanych z ochrong klimatu i efektywnoscig energetyczng. Koncepcja
zrownowazonej mobilnosci jest szeroko promowana przez Komisje Europejskq, na przykiad poprzez Plan Dzialan na Rzecz
Mobilnosci Miejskiej oraz Bialg Ksigge Transportu, jako nowa koncepcja planistyczna, odpowiadajgca w bardziej zrownowa-
Zony i zintegrowany sposob na wyzwania i problemy zwigzane z transportem w obszarach miejskich. W niniejszym artykule
dokonano syntetycznej analizy uwarunkowarn w planowaniu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej zwigzanych z okresleniem
wizji i celow SUMP oraz dokonano przeglgdu dokumentow szczebla krajowego i Unii Europejskiej w kontekscie zawartych
zapiséw moggcych stanowié¢ pomocnicze opracowania Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej.

WSTEP

Postepujacy rozwoj gospodarczy i przestrzenny obszaréw me-
tropolitarnych oraz coraz wigksze oczekiwania pasazeréw zwigzane
z komfortem przemieszczania sie, wymagajg nieustannych zabie-
goéw polegajacych na poprawie jakosci i zwiekszeniu efektywnosci
systeméw transportowych. Dziatania majgce na celu poprawe lub
utrzymanie komfortu mieszkarcéw zwigzanego z podrézowaniem,
wymagajg stworzenia rozwigzan systemowych zmniejszajacych
szkodliwe oddziatywanie transportu na $rodowisko naturalne, po-
prawiajacych warunki mobilno$ci oraz wptywajacych na zwigkszenie
bezpieczenstwa pasazerow.

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (Sustainable Urban
Mobility Plan - SUMP) to dokument, ktérego wdrozenie ma przyczy-
nia¢ si¢ do osiggnigcia europejskich celow zwigzanych z ochrong
klimatu i efektywno$cia energetyczna. Koncepcja zrownowazonej
mobilnoSci jest szeroko promowana przez Komisje Europejska, na
przyktad poprzez Plan Dziatah na Rzecz Mobilnosci Miejskiej [1]
oraz Biatg Ksiege Transportu [2], jako nowa koncepcja planistyczna,
odpowiadajaca w bardziej zrownowazony i zintegrowany sposob na
wyzwania i problemy zwigzane z transportem w obszarach miej-
skich. W kontrascie do tradycyjnego podejscia do planowania, nowa
koncepcja ktadzie szczegblny nacisk na angazowanie obywateli
i réznych interesariuszy, koordynowanie polityk miedzy sobg (trans-
port, planowanie przestrzenne, $Srodowisko, rozwéj gospodarczy,
polityka socjalna, zdrowie, bezpieczenstwo, itd.), pomiedzy réznymi
poziomami wtadz i zarzaddw oraz pomigdzy sasiadujgcymi gmina-
mi. Plany zréwnowazonej mobilnosci miejskiej wymagajg dtugofalo-
wej i zrbwnowazonej wizji dla obszaru miasta, biorg pod uwage
szeroko pojete koszty i korzy$ci spoteczne, majac na celu ,internali-
zacje kosztow” oraz doceniajac istotnos¢ prowadzenia oceny po-
dejmowanych dziatan.

Gtéwnym celem planu jest stworzenie zréwnowazonego sys-
temu transportowego w mieécie poprzez:

— zwiekszanie efektywnosci transportu pasazeréw i fadunkéw w
miescie;

— zapewnienie wszystkim mieszkancom dostepno$ci do miejsc
pracy i ustug;

— zapewnienia komfortu i bezpieczenstwa transportu miejskiego;

— podnoszenie atrakcyjnosci i jakosci $rodowiska miejskiego.

— redukowanie zanieczyszczenia $rodowiska, efektu cieplarnia-
nego oraz poziomu konsumpcji energii przez transport pasaze-
réw i tadunkéw w miescie;

Zgodnie z definicjg zawartg w [3], Plan Zréwnowazonej Mobil-
nosci Miejskiej (PZMM/SUMP) jest planem strategicznym, zapro-

jektowanym tak, aby spetniaé potrzeby osob w zakresie mobilno$ci

oraz gospodarki w miescie i jego otoczeniu, przy zapewnieniu lep-
szej jakosci zycia. Opiera sie on na dotychczasowych praktykach
planistycznych oraz bierze pod uwage kwestie integracji, udziatu
spotecznego oraz zasad oceny. W tabeli 1.1 przedstawiono réznice
pomiedzy tradycyjnym podejSciem do planowania transportu,
a ,metodologig” SUMP.

Tab. 1. Tradycyjne planowanie vs. SUMP [3].

Tradycyjne podejscie do Metodologia
planowania transportu SUMP

Skoncentrowane na ruchu Skoncentrowane na ludziach

Cel: ptynnos¢ i predko$¢

ruchu Cel: dostepno$c¢ i jakos¢ zycia

Zintegrowane z planowaniem przestrzennym,
rozwojem gospodarczym, potrzebami socjalnymi,
jakoscia Srodowiska i zdrowia

Skoncentrowane na $rodkach
transportu

Krotko- i Srednio- terminowe Diugoterminowa wizja

Granice administracyjne
miasta

Granice funkcjonalne, uwzgledniajace obszary
dojazdéw do pracy

Wazni interesariusze
i spoteczenstwo aktywnie zaangazowani

Mandat polityczny i planowa-
nie przez ekspertow

Domena inzynieréw ruchu Planowanie interdyscypliname

Kombinacja rozwigzan infrastrukturalnych,
rynkowych, ustugowych, informacyjnych
i promocyjnych

Skoncentrowane na infra-
strukturze

Ograniczona ocena wptywu Intensywna ocena

i ksztattowanie proceséw nauki i poprawy

Opracowanie i wdrazanie planéw zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej, powinno by¢ rozumiane jako proces ciagly, ktory skitada
si¢ z jedenastu podstawowych krokdw. Graficzna ilustracja tego
procesu przedstawia poszczegdine kroki w logicznej kolejnosci. W
praktyce dziatania te mogg by¢ realizowane cze$ciowo, réwnolegle
lub zawiera¢ sprzezenia zwrotne. Na rysunku 1 przedstawiono
kolejne kroki procesu przygotowania, wdrozenia, oceny i kontynuacii
planu zréwnowazonej mobilno$ci miejskie;.

62018 AUTOBUSY 1083



l Logistyka [N

KROK1 KROK 2

* OKRESLENIE POTENCIALU = ZDEFINIOWANIEPROCESU
DLASKUTECZNEI REALIZACH ROZWOIU I ZAKRESU PLANU
SUMP DIIALANIA

KROK 2

* ANALIZASYTUACH!
OFRACOWANIE B
SCEMARIUSZA WYDARZEN

KROK 6
* OPRACOWANIE )
EFEKTYWINYCHZESTAW OW
DIIALAN

KROK 5

+ OKRESLENIEFRIORYTETOW|
WYMIERNYCH CELOW

KROK 4
+ OKRESLENIEWSPOLMEI WIZI

KROK7
* OKRESLENIE ZAKRESOW
ODPOWIEDZIALNOSCI ORAZ
ALOKACIAZASOBOW

KROK 8

* MONITORING | OCENA JAKO
ELEMENT PLANU

KROK 9
* PRZYJECIEPLANU
ZROWNOWAZONE
MOBILNOS Cl MIEISKIED

KROK 11

= WYCIAGANIE WNIOSKOWI
AKTUALIZACIASUMP

KROK 10
* ZAPEWNIENIE WEASCIWEGD
ZARZADZANIAL
KOMUNIKACH

Rys. 1. Kroki przygotowania, oceny i wdrc;z'enia SUMP [3]

Nalezy zwréci¢ uwage, iz dla spetnienia wszystkich wymogow
oraz skutecznego przyjecia planu na poziomie politycznym, ko-
nieczne jest przeprowadzenie szerokich konsultacji spotecznych
oraz uzgodnien tresci planu z wszystkimi potencjalnymi interesariu-
szami tego procesu. Pomocnym w szczeg6towym zaplanowaniu
tego ztozonego procesu, moze by¢ podjecie samooceny — wykorzy-
stanie narzedzia SUMP Self Assesment, dostepnego na portalu
ELTIS Urban Mobility. Podjecie dalszych prac planistycznych zgod-
nie z zatozeniami ww. narzedzia pozwoli na podjecie kolejnych
krokéw w metodologii zgodnej z wytycznymi Komisji Europejskiej w
sprawie przygotowywania Planéw Zréwnowazonej Mobilnosci Miej-
skiej.

1. WIZJA ROZWOJU W ASPEKCIE MOBILNOSCI

Wizja pozwala odpowiedzie¢ na kluczowe pytania dotyczace
koncepcji miasta, w ktérym chcg zy¢é mieszkancy. Jako jeden z
podstawowych filaréw Planu Zréwnowazonej MobilnoSci Miejskiej,
stanowi punkt wyjSciowy dla definicji celéw i dziatar technicznych co
zostato przedstawione na ponizszym schemacie przedstawionym na
rysunku 2. Poniewaz wizja jest przewodnikiem rozwoju dziatan
planistycznych, powinna zawiera¢ opis pozadanej przysztosci mia-
sta umiejscawiajgc transport i mobilno$¢ w szerokim kontekscie
rozwoju miasta i spoteczenstwa. Zgodnie z [4] wizja powinna by¢
przygotowana z uwzglednieniem wszystkich ram politycznych,
szczegblnie planowania przestrzennego, rozwoju gospodarczego,
ksztattowania $rodowiska, integracji spotecznej, réwnosci pici,
zdrowia i bezpieczenstwa.

Proponowane warianty wizji powinny wskazywaé na gtéwne
obszary dziatan w planowaniu mobilnosci {;.:

a. funkcjonalno$¢ systemu transportowego,

ochrona $rodowiska naturalnego,

planowanie przestrzenne,

bezpieczenstwo,

efektywno$¢ ekonomiczna.

Warunkiem realizacji wizji rozwoju miasta jest jej szeroka ak-
ceptacja przez mieszkancow i innych interesariuszy. Gtdwnym
celem promociji wizji jest ustanowienie poczucia wspélnej przyna-
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leznosci publicznej dla opracowywanego Planu Zréwnowazone;
Mobilnosci Miejskiej oraz zapewnienie mieszkaricom mozliwosci
zabrania glosu, jesli nie sg oni zadowoleni z wizj.

Diagnoza stanu
istniejgcego i identyfikacja
problemdw

Okreslenie ramaowych
zatozer dla rozwaju
mabilnogci

OKRESLENIE WIZJI
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i

H

v
Okredlenie priorytetdw
i celdw zrownowazong
mobilnosci migjskiej

v
Dobar dziatari
technicznych do realizacji
przyjetych celdw

Rys. 2. Wizja w procesie rozwoju dziatan planistycznych

Wedtug wytycznych [3] wspdina wizja jest punktem wyjscia do
rozwijania konkretnych dziatan. Efekty planowania zréwnowazone;
mobilno$ci miejskiej moga by¢ skuteczne tylko wtedy, gdy obywate-
le rozumiejg 0 czym méwi wizja i jesli wspieraja oni osigganie ogol-
nych celéw. Chociaz nie zawsze mozliwe jest wigczanie obywateli
bezposrednio w budowanie wizji, powinni oni przynajmniej by¢
aktywnie informowani o procesie budowania wizji i wynikach tego
dziatania. Pomaga to w tworzeniu $wiadomosci spotecznej
i szerokiej akceptacii.

Promocja wizji powinna obywac¢ sie z wykorzystaniem dostep-
nych kanatéw komunikowania zestawionych w tabeli 2.

Tab. 2. Kanaly komunikowania.

Kanaly komunikowania

2 wykorzystaniem Internetu Kanaly komunikowania tradycyjne

Strona internetowa Lokalne media (prasa, radio, telewizja)

Portale spoteczno$ciowe
np. (Facebook, Twiter)

Monitory informacyjne w pojazdach komuni-
kacji miejskiej i biletomatach

Kanaly RSS, YouTube Prasa i biuletyny GMK

Listy rozsytane do lokalnych organizacji

Biuletyn Informacji Publicznej oraz instytucii

Spotkania z mieszkancami

Spotkania z interesariuszami

Tablice informacyjne (plakaty)

Informacja dotgczana do rachunkéw
za media

Konferencja prasowa dla lokalnych mediéw

Promocja wizji powinna sie odbywa¢ w sposéb przystepny
i zrozumialy dla jak najszerszego grona odbiorcéw, dlatego poza
formg tekstowg nalezy rozwazyC opracowanie atrakcyjnej formy
graficznej wizji w postaci plakatu oraz animacji lub krétkiego filmu.

Biorac pod uwage koszty zwigzane z prezentacjg wizji w $rod-
kach masowego przekazu zaleca sie w pierwszej kolejnosci wyko-
rzystanie kanatéw komunikowania bedacych w dyspozycji miasta, 1.
strony internetowej, portali spoteczno$ciowych, prasy, biuletyndw
i systemu informacji (monitory) w pojazdach komunikacji miejskie;.
W tabeli 3 przedstawiono proponowane formy prezentacji wizji w
wybranych kanatach komunikowania. Promocja




Tab. 3. Formy prezentacji wizji w kanatach komunikowania.

Kanat komunikowania Formy prezentacji wizji

Grafika, gra interaktywna, informacja

rona internetow. ) )
Strona internetowa tekstowa, kwestionariusz

Portale spofeczno$ciowe (Facebo-

ok, Twitter) Grafika, informacja tekstowa

YouTube Animacja, film

Biuletyn Informacji Publicznej Informacja tekstowa

Grafika, informacja tekstowa, anima-

Lokalne media (prasa, radio, telewizja) da. fim

Monitory informacyjne w pojazdach

komunikacji miejskiej i biletomatach Animacja, informacja tekstowa

Prasa i biuletyny GMK Grafika, informacja tekstowa

Listy rozsylane do lokalnych organiza-

" . " Grafika, informacja tekstowa
cji oraz instytucji

Spotkania z mieszkaficami Moderowane warsztaty

Spotkania z interesariuszami Moderowane warsztaty

Tablice informacyjne (plakaty) Grafika, informacja tekstowa

Informacja dotaczana do rachunkéw
za media

Grafika, informacja tekstowa

Promocja wizji moze sie réwniez odbywaé podczas organizo-
wanych lub wspotorganizowanych przez miasto wydarzen na dedy-
kowanych mobilnosci miejskiej wystawach lub stoiskach, gdzie
mieszkanicy beda mogli si¢ zapozna¢ z wizjg oraz celami zréwno-
wazonej mobilnosci miejskiej.

2. CELE|PRIORYTETY SUMP

Pochodng wizji stanowigcej opis jakosciowy przysziosci miasta
sq okreslajace jg priorytety i cele wskazujace charakterystyke ocze-
kiwanych zmian. Mierzalno$¢ tych zmian moze by¢ zapewniona
jedynie za pomocg starannie dobranych zestawéw celéw skupiaja-
cych sie na wybranych obszarach mobilnoSci miejskiej.

Wedtug [3] okreslenie celdw oznacza wyspecyfikowanie, jakie:
spoteczne, Srodowiskowe lub ekonomiczne ulepszenia sg koniecz-
ne, majac na uwadze to, co musi by¢ "zredukowane", "zwiekszone"
lub "utrzymane". Cele stojg na wyzszym poziomie Planu Zréwnowa-
zonej Mobilnosci Miejskiej (np. pozbycie sie problemu zattoczenia
generowanego przez samochody), podczas gdy dziatania (np.
budowa linii tramwajowej) s3 metodami ich osiggniecia. Kontrastuje
to z planowaniem prezentujgcym podejscie skupiajace sie na do-
starczaniu systeméw i infrastruktury bez odniesienia sie do celow
wyzszego poziomu. OkreSlenie celéw zapewnia wiasciwg, strukture
pomiedzy rozwojem i ustalaniem celéw. Zaangazowanie zaintere-
sowanych stron jest konieczne dla zapewnienia akceptacji zdefinio-
wanych priorytetéw w zakresie mobilnosci.

Okreslenie celow jest jednym z pierwszych krokéw procesu
opracowywania Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej. Cele
moga réwniez poczatkowo stuzyé jako zestaw kryteriow w analizie
mocnych i stabych stron istniejagcego systemu transportowego.
Gtowne priorytety i cele muszg i$¢ w linii z gtéwnym celem europej-
skiej polityki transportowej.

»--- gtéwnym celem europejskiej polityki transportowej jest po-
moc w ustanowieniu Systemu stanowigcego podstawe postepu
gospodarczego w Europie, wzmacniajacego konkurencyjnos¢ i
oferujgcego ustugi w zakresie mobilnosci o wysokiej jakosci przy
o0szczednym gospodarowaniu zasobami. W praktyce oznacza to, ze
sektor transportu musi zuzywac mniej energii w bardziej ekologiczny
Sposoéb, lepiej korzystac z nowoczesnej infrastruktury i ogranicza¢
negatywny wplyw na $rodowisko oraz najwazniejsze zasoby natu-
ralne, takie jak wode, ziemie i ekosystemy”.

Cele powinny réwniez wpisywac sie w wytyczne Unii Europej-
skiej dotyczace ,wspbinego dazenia do osiggniecia konkurencyjne;j i
zasobooszczednej mobilno$ci w miastach” ktore zalecajg, okreslic
... dziatania majgce przyczynic sie do tworzenia migjskiego syste-
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mu transportowego, ktdry m.in.: jest dostepny dla wszystkich uzyt-

kownikéw i zaspokaja ich potrzebe mobilnoSci, wyznacza kierunki

wywazonego rozwoju i lepszej integracji roznych rodzajéw transpor-
tu, pozwala na lepsze wykorzystanie przestrzeni miejskiej i istnieja-
cej infrastruktury transportowej, wptywa na zwiekszenie atrakcyjno-

Sci Srodowiska migjskiego, przyczynia sie do zwigkszenia bezpie-

czenstwa ruchu drogowego, prowadzi do ograniczenia negatywne-

go wptywu na $rodowisko, poprawia funkcjonowanie europejskiego
systemu transportowego...”

Cele okreslajg zadany stopien zmian w wyznaczonym czasie i
pozwalajg oceni¢ wyniki realizowanych dziatar. Zgodnie z [4] cele
muszg, odpowiada¢ koncepcji S.M.A.R.T., ktéra wymaga aby byly
one:

— Skonkretyzowane (ang. Specific) — ich zrozumienie nie powinno
stanowi¢ kiopotu, sformutowanie powinno byé¢ jednoznaczne i
nie pozostawiajace miejsca na luzng interpretacje,

— Mierzalne (ang. Measurable) — a wiec tak sformutowane, by
mozna byto liczbowo wyrazi¢ stopien realizacji celu, lub przy-
najmniej umozliwi¢ jednoznaczng ,sprawdzalno$¢” jego realiza-
cji,

— Osiggalne (ang. Achievable) — cele zbyt ambitne podkopujq
wiare w ich osiggnigcie i tym samym motywacje do ich realiza-
cji,

— Istotne (ang. Relevant) — cele powinny by¢ waznym krokiem
naprzod, jednoczes$nie muszg stanowi¢ okreslong wartos¢ dla
tego, kto bedzie je realizowat,

— Okre$lone w czasie (ang. Time-bound) — cele powinny mie¢
doktadnie okre$lony horyzont czasowy w jakim zamierzamy je
osiagnag.

Brytyjski przewodnik dotyczacy Lokalnych Planéw Transporto-
wych (druga edycja) sugeruje, ze: ,Moze okazaé sie nieproduktyw-
ne wigczanie duzej liczby celéw dla kluczowych i posrednich
wskaznikéw wynikowych. Na ogdt, optymalna liczba wskaznikow w
skutecznym zestawie, to liczba od dwudziestu do czterdziestu,
czesciowo w zaleznosci od wielkosci i charakterystyki planu”. To
ogblne wnioski z Wielkiej Brytanii. Wielu ekspertéw uczestniczacych
w konsultacjach ELTIS plus twierdzito, ze praca z mniejszg liczbg
celow moze okazac sie bardziej skuteczna w niektdrych sytuacjach,
zwlaszcza dla "miast nowicjuszy", ktére nie majg bogatych zasobdw
i dodwiadczenia do wykorzystania przy opracowywaniu Planu Zrow-
nowazonej Mobilnosci Miejskiej. W wielu miastach, cele dla trans-
portu miejskiego i mobilnosci odzwierciedlajq bardziej myslenie
zyczeniowe niz to, co mozna realnie osiagnaé. Jest to oczywiscie
nieproduktywne podejscie. Chociaz dobrze jest byé ambitnym,
trzeba takze oceniaé uczciwie, co mozna osiggna¢ z uwzglednie-
niem posiadanych zasobéw i do$wiadczenia.

3. SUMP W DOKUMENTACH PLANISTYCZNYCH

Dotychczas opublikowane i obowigzujace dokumenty formalno-
instytucjonalne na poziomie krajowym nie odnoszg sie wprost do
metodologii Planowania Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej, a w
szczegoInosci nie zawierajg one uwarunkowan odnoszacych sie
wprost do PZMM. Wynika to z faktu opracowania wigkszosci doku-
mentdw, jeszcze przed pojawieniem sie koncepcji PZMM (SUMP).
Ponizej dokonano syntetycznej analizy dokumentéw planistycznych
o charakterze, krajowym oraz UE w kontekscie zawartych zapisow
mogacych stanowi¢ pomocnicze uwarunkowania opracowania
Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Migjskiej.

Polityka Transportowa Panstwa na lata 2006 - 2025

W dokumencie wskazano cele i priorytety dotyczace systemu trans-
portu w wymiarze kraju. Jeden z rozdziatéw Polityki porusza zagad-
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nienia zwigzane z transportem w miastach. Instrumenty realizacji
Polityki Transportowej Pafistwa na lata 2006 — 2025.

Krajowa Polityka Miejska 2023

W dokumencie zawarto rozdziat poswiecony transportowi i mobilno-
§ci miejskiej, w ktérym okreslono najwazniejsze kierunki dziatar na
rzecz poprawy sytuacji miast pod katem zattoczenia, negatywnego
oddziatywania transportu na $rodowisko oraz uksztattowania prze-
strzeni miejskiej zachecajacej do odbywania podrézy pieszych
i rowerowych. Ze wszystkich dokumentéw szczebla krajowego
zapisy Krajowej Polityki Miejskiej wpisujq sie najbardziej w szczego-
towe zatozenia PZMM.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju

Wybrane cele sformutowane w koncepciji dotycza systemu transpor-
towego w skali kraju. W wizji podniesiono znaczenie roli orodkéw
metropolitarnych  w ksztattowaniu  konkurencyjno$ci i integracji
obszarowej Polski. Dokument w aspekcie transportu ktadzie naj-
wiekszy nacisk na poprawe dostepnosci wewnatrz obszaréw funk-
cjonalnych z preferencjg dla rozwoju transportu publicznego po-
przez integracje systemow transportu publicznego.

Biata Ksiega

W marcu 2011 roku Komisja Europejska opublikowata Biatg Ksiege
Transportu ,Mapa drogowa do jednolitego europejskiego obszaru
transportu - w sprawie osiggniecia konkurencyjnego i efektywnego
systemu transportu”. Biata Ksiega Transportu proponuje badanie
mozliwosci podejmowania strategii mobilnosci  w odniesieniu do
miast o okreslonej wielkosci, zgodnie z krajowymi standardami
opartymi na wytycznych UE. Biata Ksiega jako dokument zrodiowy
koncepcji SUMP okre$la podstawowe warunkowania tworzenia
wizja i celéw formutowanych w procesie PZMM.

Plan dziatania na rzecz mobilnosci w miastach

Zgodnie z zapisami Planu ,Odpowiedzialno$¢ za polityke mobilnosci
w miastach spoczywa przede wszystkim na wfadzach lokalnych,
regionalnych i krajowych. Decyzje podejmowane na szczeblu lokal-
nym nie zapadajq jednak w prozni, lecz wpisujg sie w ramy wyty-
czone przez krajows, regionalng i unijng polityke i prawodawstwo.
Dokument ten w kontekScie PZMM zwraca uwage na korzysci,
ktére moze przynie$C wspdtpraca we wspieraniu dziatan na szcze-
blu lokalnym, regionalnym i krajowym oraz podejscie oparte na
partnerstwie, przy jednoczesnym petnym poszanowaniu réznorakich
kompetenciji i obowigzkow wszystkich zaangazowanych podmiotow.

Program dziatania wspierajacy mobilno$é w miastach zgodna z
zasadami zrownowazonego rozwoju.

Proponowane dziatania koncentrujg sie wokdt szesciu tematow
odpowiadajacych gtdwnym przestaniom wylonionym w  wyniku
konsultacji dotyczacych zielonej ksiegi. Zostang one wdrozone w
ramach istniejgcych unijnych programéw i instrumentéw. Dziatania
sq komplementarne i stanowig uzupetnienie innych inicjatyw unij-
nych.
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Zielona Ksigga - W kierunku nowej kultury mobilnosci w mie-
$cie

W Zielonej Ksiedze w kontek$cie planéw mobilnosci wskazano ze:
,Plany mobilnoSci obejmujgce szersze konurbacje, odnoszace sie
zaréwno do transportu 0séb jak i towardw w miastach i na ich
przedmiesciach, takze stanowig solidng podstawe efektywnego
planowania mobilnosci w miescie. Zainteresowane strony podkresli-
fy, Ze konieczne jest utworzenie odpowiednich struktur organizacyj-
nych, aby upro$cic tworzenie i wdrazanie tych planéw”.

PODSUMOWANIE

Transport miejski i mobilno$¢ nie powinny by¢ celem samym w
sobie, ale powinny pozytywnie wptywaC na wyzsze cele, takie jak
jakos¢ zycia i dobre samopoczucie obywateli. Stanowi to punkt
wyjéciowy dla koncepcji planowania zrownowazonej mobilnosci
miejskiej. Zaleznie od krajowego kontekstu, moze istnie¢ obowigzek
prawny wymuszajacy rozwoj zréwnowazonych plandw mobilnosci,
jednak zawsze potrzebne jest prawdziwe zaangazowanie stron, aby
byt to naprawde trwaty i skuteczny plan.
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