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AKTYWNOSCI PROSRODOWISKOWE
REALIZOWANE W LANCUCHACH DOSTAW

W ostatnich latach wzrasta presja ze strony klientow, spotecznosci lokalnych, organizacji miedzynarodowych, agencji rzq-
dowych i innych interesariuszy wobec swiata biznesu w zakresie oczekiwan dotyczgcych ochrony Srodowiska. Celem opracowa-
nia jest wigc ustalenie w jakim wymiarze przedsigbiorstwa przewartosciowaly podejscie do zarzqdzania w faricuchach dostaw
w kierunku dzialan ,,zielonych”. Badania przeprowadzono wsrod podmiotow zarejestrowanych w Polsce. W opracowaniu mig-
dzy innymi ustalono, ze najbardziej popularne sq dziatania realizowane w obszarze polityki produktowej, natomiast w najmniej-
szym stopniu dziatania wykonywane na linii producent — dostawca. Moze to swiadczyé o niskim poziomie rozwoju taricuchéw
zielonych oraz o tatwiejszej mozliwosci egzekwowania zielonych zachowan od podmiotéw z gérnych odcinkéw tarcuchéw do-

staw.

WSTEP

Problematyka zarzadzania zielonym fancuchem dostaw (green
supply chain management — GSCM) jest niezwykle ztozona i wielo-
watkowa. Swiadczg o tym dostepne opracowania, ktére miedzy in-
nymi skoncentrowane s na:

— zagadnieniach zwigzanych z barierami wdrazania zielonych fan-
cuchdéw odstaw [1],

— omawianiu faficucha zielonego w powigzaniu z innymi typami tan-
cuchow (zwinnego, odchudzonego, sprezystego) [2],

— uzyskiwanych wynikow z tytutu implementacji aktywno$ci prosro-
dowiskowych [3],

— selekcji zielonych dostawcow [4],

— Ujeciach strategicznych GSCM [5],

— przystosowaniu sektora logistycznego do wymogéw kreowania
zielonych fancuchéw dostaw [6],

— dyfuzji wiedzy z zakresu zielonych taficuchéw dostaw [7],

— wynikach GSCM [8],

— motywatorach sktaniajacych do zaaplikowania zielonych strategii
w fafcuchach dostaw [9],

— zamknigtej petli [10],

—  zielonym projektowaniu [11].

Mozna zatem przyjac, ze badania prowadzone sq w kontek$cie:
— faz zarzadzania tancuchéw dostaw (np. projektowania produktu,

zarzadzania dostawcami),

— logistycznym (np. optymalizaciji tras transportowych, dostosowa-
nia operatoréw logistycznych do oczekiwan w zakresie kreowa-
nia tancuchéw zielonych),

— pozioméw zarzadzania zielonymi tancuchami dostaw (np. two-
rzenia zielonych strategii, budowania hybryd taficuchéw zielo-
nych z innymi typami taficuchéw),

— czynnikéw determinujacych powstawanie zielonych facuchéw
(np. barier i motywatoréw wdrazania prosrodowiskowych aktyw-
nosci),

— podejmowanych aktywno$ci proekologicznych i uzyskiwanych w
zwigzku z tym wynikow.

1074 AUTOBUSY 62018

Nalezy jednak dodac¢, ze tematyka zielonych fancuchéw podej-
mowana jest takze w duzo szerszych lub duzo wezszych kontek-
stach, jak na przyktad w odniesieniu do ekologicznych gatezi trans-
portu [12], logistyki miejskiej [13] czy ekologicznego taboru [14].

W niniejszym opracowaniu skoncentrowano sie na czesci za-
sadniczej tematu, tj. na aktywno$ciach prosrodowiskowych, ujmowa-
nych w przekrojach klasyfikacyjnych dotad nieprezentowanych.

W wyniku rosngcego znaczenia ,zielonych” praktyk prowadzo-
nych przez uczestnikéw taricuchéw dostaw, uznano za zasadne prze-
prowadzenie badain majacych na celu ustalenie jakiego rodzaju ak-
tywnosci prosrodowiskowe sg realizowane przez polskie podmioty
rynkowe.

1. PODZIAL AKTYWNOSCI PROSRODOWISKOWYCH

W literaturze przedmiotu autorzy dokonujgq mniej lub bardziej
szczegotowych klasyfikacji aktywnosci prosrodowiskowych podejmo-
wanych w ramach powigzan w fancuchu dostaw.

Jedng z bardziej rozbudowanych propozycji uymowania zagad-
nien aktywnosci prosrodowiskowych zaproponowali Hervani, Helms i
Sarkis [15]. Autorzy do podstawowych kwestii w zakresie GSCM za-
liczyli proces projektowania produktow i zakupu materiatow (doboru
surowcdw, rozpatrywania projektéw produktow pod katem ich po-
nownego uzycia i recyklingu, przechowywania), proces produkcii
(takze w konteks$cie zamknigtej petli tancucha dostaw), logistyke wyj-
$cia (proces dystrybucji, pakowanie, analize lokalizacji, magazyno-
wanie, marketing) oraz logistyke zwrotng (ponowne uzycie materia-
tow, ponowne przetworzenie, recykling). Szczegdtowy podziat aktyw-
nosci srodowiskowych dokonuje takze Srivastava [16]. Autor dzieli je
na te, ktdre dotyczg produktu, te, ktére zwigzane sg z przemieszcza-
niem towaru w tancuchu dostaw, jak réwniez, te ktore dotycza decyzji
strategicznych. Wsrdd pierwszych wyroznia projektowanie z
uwzglednieniem  aspektow  Srodowiskowych  (environmentally
conscious design — ECD) oraz prowadzenie analizy cyklu zycia pro-
duktéw (life-cycle assessment — LCA). Kwestie operacyjne ujmuje w
sekwencji nastepujacych po sobie faz przeptywdw towaréw (zaopa-
trzenia, produkgii, dystrybucii, logistyki zwrotnej). Ostatnia grupa do-
tyczy znaczenia strategii GSCM dla przedsiebiorstwa. Sktada sie na
nig ocena zasadnosci wdrazania strategii reaktywnej/aktywnej,
ocena implementacii strategii w kontek$cie mozliwych do uzyskania



korzysci, rozpatrywanie strategii jako cennego, niepowtarzalnego za-
sobu, a takze wprowadzanie do KPI (key performance indicators)
kwestii $rodowiskowych. Z kolei Dubey, Gunasekaran i Papadopou-
los [17] w wyniku prac przegladowych literatury Swiatowej ustalili, ze
wérdd aktywnosci prosrodowiskowych mozna wymieni¢ takie grupy
jak: zielone zakupy z my$lg o wytwarzaniu ekologicznych produktow,
logistyke na wejsciu i wyjSciu, logistyke produkcji oraz logistyke
zwrotna. Wong i wspdtautorzy [18] wyrdznili aktywnosci wewnetrzne
(dotyczace dziatan strategicznych) oraz te, ktore dotyczg relacji z
kontrahentami w fancuchu dostaw na wejsciu i wyjsciu. Sarkis [19]
przedstawit mape analiz aktywnosci ,zielonych” uwzgledniajac wza-
jemne powigzania poszczeg6inych wymiaréw. W$réd podstawowych
wymiarow wyrdznit: kwestie operacyjne zwigzane z zarzadzaniem
poszczegolnymi etapami fancucha dostaw (zaopatrzenie, produkcje,
dystrybucje oraz logistyke zwrotna i pakowanie. Ghobakhloo i wspot-
autorzy [20] wyréznili natomiast sze$¢ podstawowych modutow. Na-
lezg do nich: projektowanie (Swiadome projektowanie prosrodowi-
skowe, analiza cyklu zycia produktow), zarzadzanie materiatami (se-
lekcja materiatow, zrédta zaopatrzenia), proces produkcyjny (zmniej-
szenie zuzycia zasobow, odpadow, emisji), dystrybucja i marketing
oraz logistyka zwrotna (ponowne wykorzystanie materiatéw, ich re-
generacja i recykling). Z kolei Abbasi [21] w szczegdlnosci skoncen-
trowat sie na aspektach strategicznych (formutowaniu koncepciji i
trendéw dotyczacych pomiaru i monitoringu aktywnosci) oraz na lo-
gistyce zwrotnej, bez wyraznego artykutowania faz przeptywu.
Goshen i Kumar [22] aktywnosci prosrodowiskowe podzielili w se-
kwencji faz przeptywu w fancuchu. Autorzy wyr6znili sfere logistyki
oraz zwr6cili uwage na konieczno$¢ rozpatrywania zielonych aktyw-
nosci takze przez pryzmat logistyki zwrotnej juz na etapie projekto-
wania w zakresie wykorzystywania materiatéw nadajacych sie do po-
nownego uzycia, recyclingu, ponownego montazu, czyli w obszarze
tzw. 3R (reuse, recycle, eeassembly). Bhatia i Chand [23] podzielili
dziatania podejmowane na rzecz Srodowiska na te, ktdre sg realizo-
wane na poziomie przedsigbiorstwa (zarzadzanie jako$cig Srodowi-
ska, implementacja odpowiednich certyfikatow, zapewnienie zgodno-
§ci Srodowiskowej, dyfuzja wiedzy), na poziomie zakupdw (tworzenie
standardow dla dostawcéw, ich kontrola, jak i wspdlne dziatania), na
etapie wytwarzania (wykorzystywanie czystych technologii) oraz w
fazie ekoprojektowania (uniknigcie lub zmniejszenie negatywnego
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wplywu produktu na Srodowisko w catym cyklu jego zycia). Z kolei
Islam i wspétautorzy [24] selekcjonujg pietnascie aktywnosci GSCM.

Na podstawie przytoczonych podziatow klasyfikacyjnych przed-
siewzie¢ proSrodowiskowych realizowanych w faficuchach dostaw
mozna

stwierdzi¢, ze autorzy koncentrujg sig przede wszystkim na po-
szczegoinych etapach taricucha dostaw, z wyréznieniem przeptywdw
powrotnych w gore tancucha, oraz akcentujg koniecznos¢ projekto-
wania produktow w kontekscie ich calych cykléw zycia (tab.1).

W dalszej czes$ci opracowania przyjeto autorskg klasyfikacje opi-
sywanych dziatah wytoniong na podstawie przegladu badan nad ak-
tywno$ciami zielonymi, realizowanymi w taricuchach dostaw.

2. OPERACJONALIZACJA BADAN

W niniejszych badaniach pod hastem ,aktywnosci GSCM” rozu-
mie sie wszelkie dziatania w taricuchu dostaw, ktore przybierajg wy-
miar materialny (np. dotyczacy wyboru opakowan), jak i aktywnosci
o charakterze niematerialnym (np. odnoszacych sie do tworzenia za-
sad wyboru dostawcow) majace na celu ochrone $rodowiska. Po-
nadto przyjeto, ze ,zarzadzanie zielonym taicuchem dostaw polega
na: projektowaniu produktow i zarzadzaniu ich przeptywem w gore i
w dét tancucha dostaw przez podmioty w tym uczestniczace, ze
szczegblnym uwzglednieniem potrzeby ochrony Srodowiska” [Mary-
niak 2017, s.34]. Logistyke (transport, magazynowanie, zapasy) trak-
tuje sie natomiast jako element zarzadzania tancuchem dostaw.

W trakcie zadan empirycznych wykorzystano metode ankietowa,
Badania zrealizowano w ramach indywidualnego grantu wewnetrz-
nego (przyznanego przez gremia Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu) i realizowanego w latach 2015-2018. W kwestionariuszu
zawarto pytania o charakterze obiektywnym, dotyczace potwierdze-
nia wystepowania danej aktywnosci prosrodowiskowej. Pytania miaty
charakter zamkniety. Odpowiedzi udzielano z zastosowaniem piecio-
kategorialnej skali Likerta, gdzie: 1 = zdecydowanie tak, 2 = raczej
tak, 3 = trudno powiedzie¢, 4 = raczej nie, 5 = zdecydowanie nie.

W sumie zbadano siedemdziesiat trzy $rednie i duze przedsie-
biorstwa produkcyjne.

Gtéwnym celem badan byto uzyskanie odpowiedzi na pytanie ja-
kiego rodzaju aktywnosci prosrodowiskowe realizujg przedsigbior-
stwa w wymiarze strategicznym, operacyjnym i produktowym.

Tab. 1. Obszary aktywno$ci prosrodowiskowych

oGt | e | wamcoa | s | stogeny | MeHOS | Lot
Hervani, Helms i Sarkis Vv Vv Vv v v
Srivastava v v v V)

Dubey, Gunasekaran i Papadopoulos v v v v
Wong, Wong i Bonnit v v

Sarkis v v

Ghobakhloo i in. v v v

Abbasi v v

Goshen i Kumar Vv v v

Bhatia i Chand v v v

Islam iin. Vv Vv Vv v
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W pierwszym etapie badan, wyselekcjonowane na podstawie li-
teratury przedmiotu aktywnosci podzielono na grupy tematyczne.

W etapie drugim ustalono, ktore aktywnos$ci sg najcze$ciej po-
dejmowane w ramach przyjetej klasyfikacji. Nastepnie wyselekcjono-
wano przedsiewzigcia najczesciej stosowane w ramach poszczegol-
nych grup.

3. OBSZARY AKTYWNOSCI PROSRODOWISKOWYCH
- WYNIKI BADAN

Badania przeprowadzono w ukfadzie czterech podstawowych
grup tematycznych. W pierwszej grupie wyrdzniono wszystkie czyn-
nosci podejmowane na linii producent — dostawca. W grupie drugiej
wyodrebniono aktywno$ci, ktore podejmowane sg przez producenta
wraz z odbiorcami. W grupie trzeciej analizowano czynno$ci doty-
czace zarzadzania fancuchem dostaw, w tym logistyki, natomiast w
grupie ostatniej badano przedsiewzigcia realizowane w odniesieniu
do produktu przemieszczanego w tancuchu dostaw (rys. 1). W sumie
zbadano 37 pozycji testowych.

Aktywnosci prosrodowiskowe

zarzadzanie
producent — dostawca| [producent — odbiorca

tanicuchem
dostaw i logistyka

produkt

Rys.1. Obszary dziatalnosci aktywno$ci prosrodowiskowych

W wyniku badan okazato sie, ze najbardziej popularne dziatania
prowadzone sg w obszarze polityki produktowej, natomiast w naj-
mniejszym wymiarze dziatania realizowane sg na linii producent —
dostawca (rys. 2).

2,92 2,98 2,88
3,0
2,50
2,5
2,0
15
1,0
Dostawcy QOdbiorcy Zarzadzanie Produkt

tancuchem
dostaw i logistyka

Rys. 2. Zakres implementacji aktywnosci prosrodowiskowych

Do najbardziej popularnych przedsiewzie¢ w ramach poszcze-
gblnych grup tematycznych zalicza si¢ (tab.2-5): dobieranie lokal-
nych dostawcéw, kontrolowanie czy dostarczane surowce/produkty
sq zgodne z wymaganiami Srodowiskowymi, optymalizowanie gospo-
darki zapasami w kontekscie jej wptywu na $rodowisko oraz dgzenie
do wyeliminowania z produktéw/opakowan substancji niebezpiecz-
nych.

Tab. 2. Najbardziej popularne aktywnosci prosrodowiskowe
na linii producent - dostawca

W miare moZiwosci rynkowych dobieranie lokalnych 205
dostawcow '
Kontrolowanie czy dostarczane przez dostawcow 219
surowce/produkty sg zgodne zwymaganiami $rodowiskowymi ’
Wymaganie od dostawcoéw certyfikatdw srodowiskowych 2,38
Wybér dostawcow, ktorzy spetniaja kryteria Srodowiskowe 2,52
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Tab. 3. Najbardziej popularne aktywno$ci prosrodowiskowe na linii
producent - odbiorca
Kontrolowanie czy dostarczane surowce/produkty s zgodne z

o . . 2,47
wymaganiami srodowiskowymi
W miare moziwosci rynkowych dobieranie lokalnych 270
odbiorcow
Przedktadanie odbiorcom certyfikatdw srodowiskowych 2,73

Wybér odbiorcow dla ktdérych wazne sg kryteria Srodowiskowe 2,95

Tab. 4. Najbardziej popularne aktywno$ci prosrodowiskowe w ob-
Szarze zarzadzania faficuchem dostaw i logistyki
Optymalizowanie gospodarki zapasami w kontekscie jej

. . 2,34
wptywu na $srodowisko
Rozwijanie polityki korzystania zinfrastruktury magazynowej 255
zawierjacej rozwigzania prosrodowiskowe ’
Wdrozanie systemu $ledzenia tadunku na catej trasie 264

przewozu

Wykorzystywanie floty transportowej przyjjaznej dla srodowiska 2,70

Tab. 5. Najbardziej popularne aktywnosci prosrodowiskowe doty-
czace produktu

1,77

Dazenie do wyeliminowania z produktéw / opakowan
substancji niebezpiecznych

Projektowanie produktéw / opakowan majac na uwadze ich
pojemnos$¢, ciezar, uszkodzenia w trakcie magazynowania i 1,79
procesow transportowych

Projektujektowanie produktow / opakowan w celu
zmniejszenia zuzycia materiatu/energii

Rozwijanie polityki zwrotu towaréw / opakowan, ich
ponownego uzycia lub recyklingu

1,96

2,55

WNIOSKI

Mozna si¢ spodziewac, ze w przysztosci Swiadomos¢ w zakresie
konieczno$ci odpowiedzialno$ci uczestnikéw fancuchoéw dostaw za
dobrostan $rodowiska bedzie coraz wigksza. Wynika to z jedne;
strony z powotywania gremiéw na szczeblu unijnym i poszczegélnych
panstw ds. spotecznej odpowiedzialno$ci taricuchdw dostaw (w tym
tworzenie ogoinoeuropejskich wytycznych dotyczacych raportowa-
nia, jak np. GR4), z drugiej strony z rosnacej presji organizacji poza-
rzadowych i spoteczenstwa. Konsekwencjg tego bedzie wzrost im-
plementacji rozwigzan ekologicznych na kazdym etapie zarzadzania
tarcuchem dostaw. Nalezy spodziewaé sie, ze ogniwa, ktére bedq
chciaty wiaczy¢ sie w miedzynarodowe tarcuchy dostaw lub juz w
nich uczestniczg w wiekszym stopniu bedg musiaty dostosowaé sie
do trendéw wystepujacych na rynkach zagranicznych i wspdlnie po-
zycjonowac sie jako zielone taficuchy dostaw.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzic¢, ze
przedsiebiorstwa w najwigkszym stopniu koncentrujg sie ha wprowa-
dzaniu do obiegu produktéw spetniajacych kryteria prosrodowiskowe.
Jest to typowe zjawisko charakteryzujace tancuchy, ktére sg w po-
czatkowym etapie wdrazania idei ,zielonej’. Wraz z rozwojem zaa-
wansowania GSCM rozwing sie w kolejnym etapie zadania strate-
giczne, ktorych zwiericzeniem bedzie reorganizacja taficucha w wy-
miarze operacyjnym. Dopiero tak zarysowana ewolucja przedsie-
wzie¢ prosrodowiskowych moze przynie$¢ wymierne efekty dla
wszystkich uczestnikéw zycia gospodarczego i spotecznego, w tym
dla uczestnikéw taricuchéw dostaw.

Z uwagi na jeszcze niski poziom rozwoju GSCM, badania zapre-
zentowano w ujeciu statycznym. Wraz z rozwojem zielonych praktyk
zasadne jest wiec zrealizowanie badan dynamicznych, majacych na
celu uchwycenie hierarchizacji czasowej wdrazania poszczegdlnych
aktywno$ci i dokonanie w tym wymiarze krytycznej oceny.
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Environmental activities carried out in the supply chain

In recent years the customers, local communities, interna-
tional organizations, government agencies and other stake-
holders have put pressure on the world of business for envi-
ronmental protection. The aim of the study is to determine to
what extent enterprises have re-evaluated the approach to
management in the supply chain towards “green” activities.
The research was conducted among entities registered in Po-
land. The study, among other things, established that most fre-
quent activities are those implemented in the area of product
policy, while the least frequent activities are those imple-
mented in the line of producer-supplier activities. This may in-
dicate a low level of development of green chains and an easier
way to enforce green behaviour from entities from the upper
section of the supply chain.

Key words: sustainable supply chain, green supply chain, pro-envi-
ronmental activities, corporate social responsibility

Autor:

dr hab. Anna Maryniak — Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
— Katedra Transportu i Logistyki.

JEL: Q01 DOI: 10.24136/atest.2018.231
Data zgtoszenia: 2018.05.28 Data akceptaciji: 2018.06.15

62018 AUTOBUSY 1077


https://scholar.google.de/citations?view_op=view_citation&hl=nl&user=Wlw0gOsAAAAJ&citation_for_view=Wlw0gOsAAAAJ:IjCSPb-OGe4C
https://scholar.google.de/citations?view_op=view_citation&hl=nl&user=Wlw0gOsAAAAJ&citation_for_view=Wlw0gOsAAAAJ:IjCSPb-OGe4C
https://scholar.google.de/citations?view_op=view_citation&hl=nl&user=Wlw0gOsAAAAJ&citation_for_view=Wlw0gOsAAAAJ:IjCSPb-OGe4C
http://www.intechopen.com/books/supply-chain-management
http://www.scopus.com.scopus.han3.ue.poznan.pl/authid/detail.uri?authorId=55264631000&amp;eid=2-s2.0-84948568595
http://www.scopus.com.scopus.han3.ue.poznan.pl/authid/detail.uri?authorId=55264281900&amp;eid=2-s2.0-84948568595
http://www.scopus.com.scopus.han3.ue.poznan.pl/source/sourceInfo.uri?sourceId=15700154705&origin=recordpage
http://sfx-48puoe.hosted.exlibrisgroup.com/48puoe?frbrVersion=4&ctx_ver=Z39.88-2004&ctx_enc=info:ofi/enc:UTF-8&ctx_tim=2018-04-20T23%3A31%3A35IST&url_ver=Z39.88-2004&url_ctx_fmt=infofi/fmt:kev:mtx:ctx&rfr_id=info:sid/primo.exlibrisgroup.com:primo3-Article-sciversesciencedirect_elsevier&rft_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:journal&rft.genre=article&rft.atitle=Supply%20chain%20perspective%20on%20competitive%20strategies%20and%20green%20supply%20chain%20management%20strategies&rft.jtitle=Journal%20of%20Cleaner%20Production&rft.btitle=&rft.aulast=Laari&rft.auinit=&rft.auinit1=&rft.auinitm=&rft.ausuffix=&rft.au=Laari,%20Sini&rft.aucorp=&rft.date=20170110&rft.volume=141&rft.issue=&rft.part=&rft.quarter=&rft.ssn=&rft.spage=1303&rft.epage=1315&rft.pages=1303-1315&rft.artnum=&rft.issn=0959-6526&rft.eissn=&rft.isbn=&rft.sici=&rft.coden=&rft_id=info:doi/10.1016/j.jclepro.2016.09.114&rft.object_id=&svc_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:sch_svc&svc.fulltext=yes&rft_dat=%3csciversesciencedirect_elsevier%3eS0959-6526(16)31455-X%3c/sciversesciencedirect_elsevier%3e%3cgrp_id%3e-5583678623378099782%3c/grp_id%3e%3coa%3e%3c/oa%3e%3curl%3e%3c/url%3e&rft.eisbn=&rft_id=info:oai/&req.language=pol&rft_pqid=
http://sfx-48puoe.hosted.exlibrisgroup.com/48puoe?frbrVersion=4&ctx_ver=Z39.88-2004&ctx_enc=info:ofi/enc:UTF-8&ctx_tim=2018-04-20T23%3A31%3A35IST&url_ver=Z39.88-2004&url_ctx_fmt=infofi/fmt:kev:mtx:ctx&rfr_id=info:sid/primo.exlibrisgroup.com:primo3-Article-sciversesciencedirect_elsevier&rft_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:journal&rft.genre=article&rft.atitle=Supply%20chain%20perspective%20on%20competitive%20strategies%20and%20green%20supply%20chain%20management%20strategies&rft.jtitle=Journal%20of%20Cleaner%20Production&rft.btitle=&rft.aulast=Laari&rft.auinit=&rft.auinit1=&rft.auinitm=&rft.ausuffix=&rft.au=Laari,%20Sini&rft.aucorp=&rft.date=20170110&rft.volume=141&rft.issue=&rft.part=&rft.quarter=&rft.ssn=&rft.spage=1303&rft.epage=1315&rft.pages=1303-1315&rft.artnum=&rft.issn=0959-6526&rft.eissn=&rft.isbn=&rft.sici=&rft.coden=&rft_id=info:doi/10.1016/j.jclepro.2016.09.114&rft.object_id=&svc_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:sch_svc&svc.fulltext=yes&rft_dat=%3csciversesciencedirect_elsevier%3eS0959-6526(16)31455-X%3c/sciversesciencedirect_elsevier%3e%3cgrp_id%3e-5583678623378099782%3c/grp_id%3e%3coa%3e%3c/oa%3e%3curl%3e%3c/url%3e&rft.eisbn=&rft_id=info:oai/&req.language=pol&rft_pqid=
http://sfx-48puoe.hosted.exlibrisgroup.com/48puoe?frbrVersion=3&ctx_ver=Z39.88-2004&ctx_enc=info:ofi/enc:UTF-8&ctx_tim=2018-04-25T14%3A17%3A50IST&url_ver=Z39.88-2004&url_ctx_fmt=infofi/fmt:kev:mtx:ctx&rfr_id=info:sid/primo.exlibrisgroup.com:primo3-Article-sciversesciencedirect_elsevier&rft_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:journal&rft.genre=article&rft.atitle=Performance%20of%20green%20supply%20chain%20management:%20A%20systematic%20review%20and%20meta%20analysis&rft.jtitle=Journal%20of%20Cleaner%20Production&rft.btitle=&rft.aulast=Fang&rft.auinit=&rft.auinit1=&rft.auinitm=&rft.ausuffix=&rft.au=Fang,%20Chencheng&rft.aucorp=&rft.date=20180510&rft.volume=183&rft.issue=&rft.part=&rft.quarter=&rft.ssn=&rft.spage=1064&rft.epage=1081&rft.pages=1064-1081&rft.artnum=&rft.issn=0959-6526&rft.eissn=&rft.isbn=&rft.sici=&rft.coden=&rft_id=info:doi/10.1016/j.jclepro.2018.02.171&rft.object_id=&svc_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:sch_svc&svc.fulltext=yes&rft_dat=%3csciversesciencedirect_elsevier%3eS0959-6526(18)30490-6%3c/sciversesciencedirect_elsevier%3e%3cgrp_id%3e7491663049819636271%3c/grp_id%3e%3coa%3e%3c/oa%3e%3curl%3e%3c/url%3e&rft.eisbn=&rft_id=info:oai/&req.language=pol&rft_pqid=
http://sfx-48puoe.hosted.exlibrisgroup.com/48puoe?frbrVersion=3&ctx_ver=Z39.88-2004&ctx_enc=info:ofi/enc:UTF-8&ctx_tim=2018-04-25T14%3A17%3A50IST&url_ver=Z39.88-2004&url_ctx_fmt=infofi/fmt:kev:mtx:ctx&rfr_id=info:sid/primo.exlibrisgroup.com:primo3-Article-sciversesciencedirect_elsevier&rft_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:journal&rft.genre=article&rft.atitle=Performance%20of%20green%20supply%20chain%20management:%20A%20systematic%20review%20and%20meta%20analysis&rft.jtitle=Journal%20of%20Cleaner%20Production&rft.btitle=&rft.aulast=Fang&rft.auinit=&rft.auinit1=&rft.auinitm=&rft.ausuffix=&rft.au=Fang,%20Chencheng&rft.aucorp=&rft.date=20180510&rft.volume=183&rft.issue=&rft.part=&rft.quarter=&rft.ssn=&rft.spage=1064&rft.epage=1081&rft.pages=1064-1081&rft.artnum=&rft.issn=0959-6526&rft.eissn=&rft.isbn=&rft.sici=&rft.coden=&rft_id=info:doi/10.1016/j.jclepro.2018.02.171&rft.object_id=&svc_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:sch_svc&svc.fulltext=yes&rft_dat=%3csciversesciencedirect_elsevier%3eS0959-6526(18)30490-6%3c/sciversesciencedirect_elsevier%3e%3cgrp_id%3e7491663049819636271%3c/grp_id%3e%3coa%3e%3c/oa%3e%3curl%3e%3c/url%3e&rft.eisbn=&rft_id=info:oai/&req.language=pol&rft_pqid=
https://www-1emeraldinsight-1com-100008dno1536.han3.ue.poznan.pl/author/Malviya%2C+Rakesh+Kumar
http://sfx-48puoe.hosted.exlibrisgroup.com/48puoe?frbrVersion=2&ctx_ver=Z39.88-2004&ctx_enc=info:ofi/enc:UTF-8&ctx_tim=2018-04-21T00%3A47%3A45IST&url_ver=Z39.88-2004&url_ctx_fmt=infofi/fmt:kev:mtx:ctx&rfr_id=info:sid/primo.exlibrisgroup.com:primo3-Article-sciversesciencedirect_elsevier&rft_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:journal&rft.genre=article&rft.atitle=Green%20supply%20chain%20planning%20considering%20consumer%E2%80%99s%20transportation%20process&rft.jtitle=Transportation%20Research%20Part%20E&rft.btitle=&rft.aulast=Gao&rft.auinit=&rft.auinit1=&rft.auinitm=&rft.ausuffix=&rft.au=Gao,%20Jingzhe&rft.aucorp=&rft.date=201801&rft.volume=109&rft.issue=&rft.part=&rft.quarter=&rft.ssn=&rft.spage=311&rft.epage=330&rft.pages=311-330&rft.artnum=&rft.issn=1366-5545&rft.eissn=&rft.isbn=&rft.sici=&rft.coden=&rft_id=info:doi/10.1016/j.tre.2017.12.001&rft.object_id=&svc_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:sch_svc&svc.fulltext=yes&rft_dat=%3csciversesciencedirect_elsevier%3eS1366-5545(17)30420-9%3c/sciversesciencedirect_elsevier%3e%3cgrp_id%3e82327828890440802%3c/grp_id%3e%3coa%3e%3c/oa%3e%3curl%3e%3c/url%3e&rft.eisbn=&rft_id=info:oai/&req.language=pol&rft_pqid=
http://sfx-48puoe.hosted.exlibrisgroup.com/48puoe?frbrVersion=2&ctx_ver=Z39.88-2004&ctx_enc=info:ofi/enc:UTF-8&ctx_tim=2018-04-21T00%3A47%3A45IST&url_ver=Z39.88-2004&url_ctx_fmt=infofi/fmt:kev:mtx:ctx&rfr_id=info:sid/primo.exlibrisgroup.com:primo3-Article-sciversesciencedirect_elsevier&rft_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:journal&rft.genre=article&rft.atitle=Green%20supply%20chain%20planning%20considering%20consumer%E2%80%99s%20transportation%20process&rft.jtitle=Transportation%20Research%20Part%20E&rft.btitle=&rft.aulast=Gao&rft.auinit=&rft.auinit1=&rft.auinitm=&rft.ausuffix=&rft.au=Gao,%20Jingzhe&rft.aucorp=&rft.date=201801&rft.volume=109&rft.issue=&rft.part=&rft.quarter=&rft.ssn=&rft.spage=311&rft.epage=330&rft.pages=311-330&rft.artnum=&rft.issn=1366-5545&rft.eissn=&rft.isbn=&rft.sici=&rft.coden=&rft_id=info:doi/10.1016/j.tre.2017.12.001&rft.object_id=&svc_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:sch_svc&svc.fulltext=yes&rft_dat=%3csciversesciencedirect_elsevier%3eS1366-5545(17)30420-9%3c/sciversesciencedirect_elsevier%3e%3cgrp_id%3e82327828890440802%3c/grp_id%3e%3coa%3e%3c/oa%3e%3curl%3e%3c/url%3e&rft.eisbn=&rft_id=info:oai/&req.language=pol&rft_pqid=
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2113821713_Lhoussaine_Ameknassi
http://sfx-48puoe.hosted.exlibrisgroup.com/48puoe?frbrVersion=6&ctx_ver=Z39.88-2004&ctx_enc=info:ofi/enc:UTF-8&ctx_tim=2018-04-21T01%3A11%3A27IST&url_ver=Z39.88-2004&url_ctx_fmt=infofi/fmt:kev:mtx:ctx&rfr_id=info:sid/primo.exlibrisgroup.com:primo3-Article-sciversesciencedirect_elsevier&rft_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:journal&rft.genre=article&rft.atitle=Integration%20of%20logistics%20outsourcing%20decisions%20in%20a%20green%20supply%20chain%20design:%20A%20stochastic%20multi-objective%20multi-period%20multi-product%20programming%20model&rft.jtitle=International%20Journal%20of%20Production%20Economics&rft.btitle=&rft.aulast=Ameknassi&rft.auinit=&rft.auinit1=&rft.auinitm=&rft.ausuffix=&rft.au=Ameknassi,%20Lhoussaine&rft.aucorp=&rft.date=201612&rft.volume=182&rft.issue=&rft.part=&rft.quarter=&rft.ssn=&rft.spage=165&rft.epage=184&rft.pages=165-184&rft.artnum=&rft.issn=0925-5273&rft.eissn=&rft.isbn=&rft.sici=&rft.coden=&rft_id=info:doi/10.1016/j.ijpe.2016.08.031&rft.object_id=&svc_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:sch_svc&svc.fulltext=yes&rft_dat=%3csciversesciencedirect_elsevier%3eS0925-5273(16)30227-4%3c/sciversesciencedirect_elsevier%3e%3cgrp_id%3e-153177319725706162%3c/grp_id%3e%3coa%3e%3c/oa%3e%3curl%3e%3c/url%3e&rft.eisbn=&rft_id=info:oai/&req.language=pol&rft_pqid=
http://sfx-48puoe.hosted.exlibrisgroup.com/48puoe?frbrVersion=6&ctx_ver=Z39.88-2004&ctx_enc=info:ofi/enc:UTF-8&ctx_tim=2018-04-21T01%3A11%3A27IST&url_ver=Z39.88-2004&url_ctx_fmt=infofi/fmt:kev:mtx:ctx&rfr_id=info:sid/primo.exlibrisgroup.com:primo3-Article-sciversesciencedirect_elsevier&rft_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:journal&rft.genre=article&rft.atitle=Integration%20of%20logistics%20outsourcing%20decisions%20in%20a%20green%20supply%20chain%20design:%20A%20stochastic%20multi-objective%20multi-period%20multi-product%20programming%20model&rft.jtitle=International%20Journal%20of%20Production%20Economics&rft.btitle=&rft.aulast=Ameknassi&rft.auinit=&rft.auinit1=&rft.auinitm=&rft.ausuffix=&rft.au=Ameknassi,%20Lhoussaine&rft.aucorp=&rft.date=201612&rft.volume=182&rft.issue=&rft.part=&rft.quarter=&rft.ssn=&rft.spage=165&rft.epage=184&rft.pages=165-184&rft.artnum=&rft.issn=0925-5273&rft.eissn=&rft.isbn=&rft.sici=&rft.coden=&rft_id=info:doi/10.1016/j.ijpe.2016.08.031&rft.object_id=&svc_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:sch_svc&svc.fulltext=yes&rft_dat=%3csciversesciencedirect_elsevier%3eS0925-5273(16)30227-4%3c/sciversesciencedirect_elsevier%3e%3cgrp_id%3e-153177319725706162%3c/grp_id%3e%3coa%3e%3c/oa%3e%3curl%3e%3c/url%3e&rft.eisbn=&rft_id=info:oai/&req.language=pol&rft_pqid=
http://sfx-48puoe.hosted.exlibrisgroup.com/48puoe?frbrVersion=6&ctx_ver=Z39.88-2004&ctx_enc=info:ofi/enc:UTF-8&ctx_tim=2018-04-21T01%3A11%3A27IST&url_ver=Z39.88-2004&url_ctx_fmt=infofi/fmt:kev:mtx:ctx&rfr_id=info:sid/primo.exlibrisgroup.com:primo3-Article-sciversesciencedirect_elsevier&rft_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:journal&rft.genre=article&rft.atitle=Integration%20of%20logistics%20outsourcing%20decisions%20in%20a%20green%20supply%20chain%20design:%20A%20stochastic%20multi-objective%20multi-period%20multi-product%20programming%20model&rft.jtitle=International%20Journal%20of%20Production%20Economics&rft.btitle=&rft.aulast=Ameknassi&rft.auinit=&rft.auinit1=&rft.auinitm=&rft.ausuffix=&rft.au=Ameknassi,%20Lhoussaine&rft.aucorp=&rft.date=201612&rft.volume=182&rft.issue=&rft.part=&rft.quarter=&rft.ssn=&rft.spage=165&rft.epage=184&rft.pages=165-184&rft.artnum=&rft.issn=0925-5273&rft.eissn=&rft.isbn=&rft.sici=&rft.coden=&rft_id=info:doi/10.1016/j.ijpe.2016.08.031&rft.object_id=&svc_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:sch_svc&svc.fulltext=yes&rft_dat=%3csciversesciencedirect_elsevier%3eS0925-5273(16)30227-4%3c/sciversesciencedirect_elsevier%3e%3cgrp_id%3e-153177319725706162%3c/grp_id%3e%3coa%3e%3c/oa%3e%3curl%3e%3c/url%3e&rft.eisbn=&rft_id=info:oai/&req.language=pol&rft_pqid=
http://yadda.icm.edu.pl/baztech/contributor/0a01ac11ef4debdb23b75b5400c873c2
http://yadda.icm.edu.pl/baztech/contributor/be151918b0b87b16a8fb9b0815805849
http://yadda.icm.edu.pl/baztech/contributor/46058f459593d1c46507c636a7df64ee
http://yadda.icm.edu.pl/baztech/contributor/a403992097997269d35bcc383b0ff962
http://yadda.icm.edu.pl/baztech/contributor/2e5e1ce25e8fa450d0cb750596b7abd7
http://yadda.icm.edu.pl/baztech/contributor/f3ba354fc737f600c0f97a131497ef5e
http://yadda.icm.edu.pl/baztech/contributor/e0478fe74bbe5384d3cbfa7541f64bc5

