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WYBRANE PROBLEMY POLITYKI TRANSPORTOWEJ
W PRZEWOZACH LADUNKOW

Sprawny transport jest konieczny do rozwoju gospodarczego kraju i swobodnego przeplywu towarow w procesie
globalnym. Wplywa on réwniez na rozwdj przedsigbiorczosci w zakresie ustug przewozowych oferowanych przez podmioty
transportowe na rynkach europejskich. W artykule przedstawiono problematyke zwigzang z przewozem tadunkow na terenie
Unii Europejskiej. Zwrocono uwage na znaczenie procesow transportowych dla gospodarki oraz koniecznos¢ zapewnienia ich
bezpieczenstwa. W artykule pokazano znaczenie rozmych galezi tramsportu, ze szczegolnym uwzglednieniem przewozow
samochodowych oraz probowano ocenic¢ miejsce polskich firm transportowych na tle unijnej konkurencji.

WSTEP

Transport jest dziedzing gospodarki, ktérego bezposrednie od-
dziatywanie odczuwalne jest przez system spoteczno-gospodarczy,
a systemy przewozowe, jako nieodzowny element tej dziedziny,
majg rézne struktury i specyfike funkcjonowania [5, p. 290]. Dlatego
organizacja przewozu fadunkéw jest procesem ztozonym i nie
polega tylko na wyborze $rodka transportu, ale takze na wykonaniu
szeregu czynno$ci dodatkowych zwigzanych z zatadunkiem,
wyfadunkiem, czy obstugg catego procesu. Niejednokrotnie to
witasnie one (obok kosztow) sg jednym z przyczyn wyboru
konkretnego rozwigzania transportowego, np. kiedy trzeba
przewiez¢ fadunek ponagdabarytowy.

Na terenie Unii Europejskiej przewoz towaréw odbywa sie
roznymi  $rodkami transportu, ale zawsze wymagane jest
dostosowanie sie do przepiséw prawa unijnego. Swobodny przepttw
towaréw wzmogt konkurencie na rynku transportowym, gdyz
zaczety powstawac¢ podmioty m.in. w Polsce, ktore w profesjonalny i
bezpieczny sposéb zapewniajg przewoz tadunkéw na terenie Uni.
Celem artykutu jest identyfikacja transportu jako procesu zmian
zachodzacych w gospodarce oraz zwrdcenie uwagi na polityke
transportowg w Unii Europejskiej i ocena obecnos¢ polskich firm na
tle konkurencji z wybranych krajéw cztonkowskich.

1. ZNACZENIE TROCESU TRANSPORTOWEGO
DLA GOSPODARKI

Stale rozwijajaca sie gospodarka stawia przed transportem
zadania wynikajagce z coraz wiekszego wolumenu produkcii,
specjalizacji i potrzeby globalnej wspétpracy. Przyczynia sie to do
tworzenia funkcjonalnie zintegrowanej infrastruktury, wdrazania
nowych technologii transportowych oraz zapewnienia wysokiej
jakosci ustug na konkurencyjnym rynku przewozowym [1, s. 1629].

Jednym z wazniejszych czynnikéw ksztattujacych gospodarke
globalng jest konieczno$¢ przewozenia na dalsze odlegtoéci ludzi i
materiatdw oraz przesytanie informacji. Transport jest obecny oraz
widoczny na catej diugosci logistycznego tancucha dostaw,
zaczynajgc od pozyskiwania surowcéw i materiatbw w procesie
zaopatrzenia, az po dystrybucje wyrobdw gotowych. W gospodarce
rynkowej petni nastepujace funkcije [4, s. 187]:

— konsumpcyjng, polegajacq na zaspokojeniu zapotrzebowania
na transport dzieki realizowaniu zadan przewozowych,

— produkcyjna, majacq na celu zaspokojenie zapotrzebowania na
ustugi produkcyjne dzieki realizowaniu zadan przewozowych,

— integracyjna, polegajaca na taczeniu podmiotéw gospodarczych
i ludzi na okreslonym terenie dzieki realizowanym ustugom
transportowym.

Kazda operacja przewozowa polegajaca na przemieszczaniu
tadunku z wykorzystaniem $rodkéw transportowych, wymaga
pokonania kolejno nastepujacych po sobie czynnosci, sktadajacych
sie na proces transportowy, co pokazano na rys. 1.
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Rys. 1 Struktura procesu transportowego, [7, s. 1546]

Proces jest ztozony i wielofazowy, gdyz w czasie jego trwania,
przemieszczany przedmiot zwykle pokonuje wszystkie etapy
procesu transportowego, w wyniku czego zostanie dostarczony w
okre$lone wczesniej miejsce docelowe. Proces transportowy jest
waznym ogniwem w tafcuchu logistycznym dostaw, taczacym
klientéw przedsiebiorstw, dostawcéw surowcdw oraz uczestnikdw
kanatéw dystrybucji. Stanowi cigg ztozonych czynno$ci: wykonaw-
czych, organizacyjnych oraz handlowych. Jego celem jest prze-
mieszczenie fadunku lub ludzi z jednego lub kilku punktéw nadania
do jednego lub kilku punktéw odbioru, przy uzyciu odpowiedniego
$rodka transportu [9, s.11].

Na system transportowy, sktadaja si¢ trzy elementy: $rodki
transportu, infrastruktura transportu oraz system zarzadzania ru-
chem $rodkow transportowych przewozacych towary lub osoby [2,
s.273]. W kazdy systemie istnieje okreslona liczba elementéw i
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relacji zachodzacych miedzy nimi. Wérdd elementéw nalezacych do
systemu transportowego nalezy wyrdzni¢ obiekty biorgce udziat w
procesie przemieszczania 0séb i (lub) tadunkdw (z wyjatkiem obiek-
tow bedacych przedmiotem transportu) i obiekty zwigzane z proce-
sem przemieszczania. Oznacza to, ze do systemu transportowego
naleza: sie¢ drogowa, kolejowa, lotnicza i inne, tabor pojazdéw,
stacje obstugi ruchu towarowego oraz stacje i przystanki osobowe,
jak réwniez urzadzenia zabezpieczenia ruchu wraz z przepisami
bezpieczenstwa i kontroli ruchu. Niezbedne sg réwniez osoby,
pracujace na rzecz poprawnego funkcjonowania systemu transpor-
towego [10, s.1011].
Infrastrukture transportowg procesow logistycznych tworzy pie¢
podstawowych gatezi transportu: samochodowy, kolejowy, rurocia-
gowy, zegluga $rodladowa i morska oraz transport lotniczy [6, s. 91-
92].

tadunki towarowe w Polsce najczeSciej przewozi sie
wykorzystujac transport samochodowy. Jest on nie tylko najbardziej
dostepny, ale takze bardzo wygodny, gdyz mozna nim przewozi¢
towary ,od drzwi do drzwi’, co skraca czas i obniza koszty
transportu. Nie oznacza to jednak, ze nie wykorzystuje sie innych
gatezi transportu. Jak ksztattowata si¢ wielko$¢ przewozu tadunkéw
wedtug rodzaju transportu w wybranych latach przedstawiono w
tabeli. 1.

Tab. 1.Struktura przewozu fadunkéw w Polsce w latach 2014 - 2016
wedlug gafezi transportu (min ton), [15, s. 316]

Rodzaj 2014 | Strukt. | 2015 | 2014= | 2016 | 2015=
transportu _ |(min ton) % (minton)| 100 |(minton)] 100
Razem 18400 | 100,00 | 18038 | 9803 | 18366 | 101,82

Transport

kolejony 278 | 1238 | 2243 | 9846 | 2225 | 99,19
Transport 15479 | 8412 | 15057 | 9727 | 15466 | 102,71
samochod.

Transport 498 | 27 548 | 11004 | 540 | 9854
rurociag.

Transport 6.8 037 70 | 10294 | 72 | 104,12
morski

Srédladowy

transport 76 0,42 119 | 15657 | 62 | 5205
wodny

Transport

lotniozy 0,04 0,00 004 | 10000 | 004 | 100,00

Jak wynika z powyzszej Tabeli 1, najbardziej popularny w
badanym okresie byt transport samochodowy, gdyz obejmowat
ponad 83% wszystkich przewozéow towarowych w Polsce i
utrzymywat sie¢ mniej wiecej na tym samym poziomie. Transport
kolejowy, stanowigcy w latach 2014-2016 ponad 12% réwniez
utrzymywat si¢ na podobnym poziomie, jedynie w 2015 r., (podobie
jak w transporcie drogowym) nastapit lekki spadek przewozu
tadunkéw. W latach 2014-2016 transport morski obejmowat jedynie
ponizej 1% wszystkich przewozéw, natomiast warto zauwazy¢, ze
nastapit wzrost zainteresowania tg forma transportu, gdyz w latach
2015 i 2016, wielko$¢ przewozonych tadunkdw wzrastata ponad 2%
rok do roku. Transport rurociggowy, S$rédladowy wodny oraz
lotniczy, w badanym okresie nie odgrywaly szczegéinej roli w
przewozie fadunkéw i ksztattowaty sie na podobnym poziomie
(wyjatek stanowi 2015 r). Matg popularnosciq wsrdd wszystkich
rodzajow transportu w Polsce, cieszyt sie $rodlgdowy transport
wodny. W 2014 r. zostato nim przewiezionych 7,6 min ton fadunkéw
(co stanowito 0,42% ogdtu), w 2015 r.- 11,93 min ton (0,66% ),
natomiat rok pdzniej byto to zaledwie 6,21 min ton (0,34%).

Popularno$¢ przewozu tadunkdw transportem samochodowym
wynika z faktu, ze charakteryzuja go pewne cechy zwigkszajace
jego konkurencyjno$c w stosunku do innych rodzajéw transportu.
Do tych cech mozna zaliczy¢ [11, s.145]:

1060 AUTOBUSY 62018

— duzq tatwosc docierania w dowolne miejsce, zgodnie z zasadg
,0d drzwi do drzwi”

— znaczng operatywnos¢ ustugowa, wynikajaca z dyspozycyjnosci
taboru,

— duzg elastycznos¢ w dostosowaniu sie¢ do potrzeb klienta.
Ograniczenia w korzystaniu z infrastuktury transportowej sg
nizsze niz w przypadku innych rodzajéw przewozu,

— relatywnie duzg szybkos¢ przewozu (zwlaszcza w transporcie
Sredniego i krotkiego zasiegu),

— niezawodno$¢ obstugi, a zwlaszcza punktualno$¢ wykonywania
ustug (przy zatozeniu braku zaktdcen na trasie przewozu).
Liczne inwestycje w infrastukture transportowa, ktore w

ostatnich latach majg miejce w Polsce wptywajg na lepszajg jako$¢
przewozow. Szczegolnie widoczne jest to w transporcie drogowym,
co dodatkowo zwieksza jego populatnos$¢. Nie bez znaczenie sg
réwniez ograniczenia na szlakach wodnych i kolejowych oraz
koszty, ktére np. w transporcie lotniczym sg wysokie, co zapewne
wplywa na wykorzystanie go do przewozu tadunkow.

2. BEZPIECZENSTWO W PRZEWOZIE LADUNKOW

Transport jest obecny wiasciwie na kazdym etapie
funkjonowania przedsiebiorstwa, ale najbardziej widoczny jest
podczes przewozu tadunkéw w procesie zaopatrzenia i dystrybucii.
Szybkos¢ i sprawnos¢ transportu staje sie priorytetem, przy ktorym
zapomina si¢ 0 jego negatywnych stronach. Wspotczesna gospo-
darka nie moze funkcjonowac bez transportu, ktory zapewnia do-
starczenie fadunku w odpowiednie miejsce, ale jednocze$nie gene-
ruje duze koszty zewnetrzne (spoteczne), na ktére skiadajg sie
nastepujace czynniki 3, s. 278-279]:

— zwiekszone stezenie zanieczyszczen (smog) spowodowane, np.
wydzielaniem spalin,

— emisja hatasu przez $rodki transportu, co niekorzystnie wptywa
na zdrowie ludzi, ale takze zwierzat,

— zajecie terendw przez infrastrukture transportowg, co czesto
odbywa sie kosztem flory i fauny,

— koszty utrzymania infrastruktury transportowej, bedace powaz-
nym obcigzeniem dla kazdego budzetu, np. gminy, czy miasta,

— zmiany klimatyczne (globalne ocieplenie) spowodowane zanie-
czyszczeniem $rodowiska,

— wypadki komunikacyjne. Ich prawdopodobienstwo wzrasta przy
wiekszym nateZeniu ruchu spowodowanym np. ograniczeniem
czasu przewozu tadunkéw,

— kongestia, czyli brak ptynnosci ruchu $rodkow transportu spo-
wodowanych réznymi przyczynami wystepujacymi w logistyce
miejskiej.

Rosnace wymagania klientéw zwigzane z otrzymywaniem prze-
sytek powodujg, iz podmioty logistyczne chcac spetnia¢ te oczeki-
wania muszg utrzymywaé wysokie standardy swoich ustug. Z per-
spektywy sprzedawcdw detalicznych szybkos¢ dostawy nadal ma
duze znaczenie, gdyz konsumenci mogg zrezygnowaé¢ z zakupu,
jesli dostawa bedzie trwata zbyt dtugo. Wptywa to na rozwéj nowych
opcji dostawy i modeli proceséw biznesowych. Nalezy jednak pa-
migta¢, ze konsumenci nadal wolg niskokosztowe modele dostawy
z mozliwoscig bezproblemowego zwrotu zakupionych towardw [14].

Intensywnos¢ przewozow tadunkdw transportem  kolejowym,
narastajace zattoczenie na drogach, zmienne warunki pogodowe
oraz prawdopodobienstwo wystgpienia zjawisk niekorzystnych na
drogach oraz innych szlakach transportowych, powoduje
konieczno$¢ zadbania o bezpieczenstwo przewozow. Dlatego coraz
czesciej w pojazdach stosuje sie urzadzenia, ktére w potaczeniu z
innymi technikami i technologiami stanowig system ustalania pozycji
i danych pojazdu, pozwalajacych na [8, s.176-177]:



— automatyczne przekazywania informacji o trasie przejazdu
(staty monitoring),

— odnalezienie pojazdu, ktéry np. zostat skradziony,

— zdalne unieruchomienie pojazdu (jezeli zaistnieje
koniecznos¢),

— przekazywanie odpowiednim stuzbom informacji o transporcie
materiatow  niebezpiecznych, w  celu  ograniczenia
prawdopodobienistwa katastrofy i zapobiegania jej skutkom,

— optymalizowanie kosztéw przewozowych (dane o predkosci,
czasie pracy, postojach oraz planowanie tras przejazdu),

— zarzadzanie przewozami w trybie on-line (eliminowanie pustych
przebiegébw i niewykorzystanej powierzchni tadunkowej,
mozliwo$¢ szybkiej reakcji w przypadku kradziezy lub wypadku),

— efektywne wykorzystanie $rodkéw transportu i potencjatu
ludzkiego (przygotowanie w odpowiednim czasie roztadunku
oraz szybkie reagowanie na zaburzenia w planowaniu
transportu).

W praktyce do monitorowania ruchomych $rodkéw transportu
wykorzystuje sie satelitarny, globalny system pozycjonowania GPS
(Global Positioning System), w potaczeniu z pakietowg transmisjq,
danych GPRS (General Packed Radio System) oraz GSM (Global
System of Mobile Communication) cyfrowej telefonii komoérkowe;
dziatajacej na czestotliwosci 900 MHz [8, s. 177].

Warto réwniez wspomnie¢, ze np. na poprawe bezpieczenstwa
w ruchu drogowym majg wptyw: obowigzkowe zapiecie pasow,
poduszki powietrzne, Swiatta drogowe przez catg dobe, duza liczba
fotorejestratoréw, opony zimowe, ABS itp. Pomaga to w swobod-
nym przemieszczaniu sie innych uczestnikéw ruchu i przyniosto juz
zauwazalne efekty w postaci obnizenia wskaznikow liczby ofiar.

taka

3. KIERUNKI PRZEWOZU LADUNKOW TRANSPORTEM
DROGOWYM

Na rynku polskim istnieje wiele firm transportowych, ktorych
oferta obejmuje nie tylko teren naszego kraju. Obecnos¢ Polski w
Unii Europejskiej daje wieksze mozliwo$ci konkurowania na rynkach
europejskich, pobudza réwniez konkurencje zagraniczng. Dlatego w
dzisiejszych czasach podmioty transportowe stojg w obliczu duzych
wahan popytu i wysokich kosztéw statych na konkurencyjnych
rynkach [12, s. 149]. Chcac obnizyé koszty i zwiekszy¢ elastycz-
no$¢ ustug, spedytorzy ograniczajg tzw. ,puste przewozy’ oraz
zawierajg. umowy z podwykonawcami zewnetrznymi. Najczescie]
stosuje sie to w transporcie samochodowym, gdzie dostep do infra-
struktury jest tatwiejszy, a przewozy nie zawsze dokonywane sg
tylko w celach zarobkowych, ale réwniez dla celéw wiasnych, np. na
potrzeby zaopatrzenia. Jaka byla struktura przewozu tadunkéw
transportem drogowym w latach 2014 - 2016 przedstawiono w
tabeli 2.

Tab. 2. Struktura przewozdw tadunkéw przez polskie firmy
transportem samochodowym wedfug kierunku transportu w latach
2014-2016 (%) [16,5.169]

Kierunki Transportu 2014 2015 2016

7 G 7 G 7+ G
OGOLEM 66,77 | 3323 | 70,03 | 2997 | 7216 | 27,84
Transport krajowy 61,88 | 38,12 | 6511 3489 | 66,71 | 33,29
Transport migdzyna- | 9595 | 4,44 9556 | 4,44 96,21 3,79
rodowy
Eksport 91,92 | 9,08 91,96 | 8,04 93,53 | 647
Import 94,02 | 598 94,41 5,59 9475 | 525
Transport pomiedzy | 98,43 1,57 99,35 0,65 99,27 | 0,73
obcymi krajami
Kabotaz - - 9825 | 1,75 98,31 | 1,69
Z' - Przez transport samochodowy zarobkowy rozumie sie

$wiadczenie ustug przewozowych za opfata.

B Logistyka B

G - Transport samochodowy gospodarczy, to wykonywanie
przewozow tadunkow na wiasne potrzeby, tj. bez opfat (wliczanych
w koszt przedsiebiorstwa),

W badanych latach, przewézy f{adunkéw transportem
samochodowym odbywaty sie gtownie w celach zarobkowych, co
wida¢ w tabeli 2. Transport gospodarczy, czyli zwigzany z wtasnymi
potrzebami przebiegat najczesciej na terenie kraju i w latach 2014-
2016 wynosit ponad 33%. W okresie 2015-2016 (w 2014 brak
danych) polskie firmy przewozowe $wiadczyty swoje ustugi, czesto
na terenie obcego kraju, np. stosujgc kabotaz. Ponad 90%
przewozow na trasach miedzynarodowych odbywato si¢ w celach
zarobkowych, co potwierdza jedynie, ze polskie firmy transportowe
sg coraz lepiej przygotowane do obecnosci na rynkach europejskich
i moga skutecznie konkurowa¢ z tamtejszymi podmiotami.

4. PRZEWOZ LADUNKOW TRANSPORTEM
SAMOCHODOWYM

Kraje Unii Europejskiej potrzebujq spojnej polityki transportowe;j,
pozwalajacej wspierat handel i rozw6j gospodarczy, tworzy¢
miejsca pracy oraz zapewni¢ bezpieczne przemieszczanie sie ludzi
oraz efektywng dystrybucje towaréw. Obowigzujace w catej Unii
Europejskiej jednolite zasady dotyczace maksymalego czasu pracy i
minimalnego czasu odpoczynku wszystkich kierowcow pozwalajg
na korzystniejsze planowanie tras przewozowych.

Najbardziej popularnym sposobem przemieszczania tadunkéw
w Europie jest transport drogowy. Wiekszo$¢ transportu
$rédladowego towaréw w Unii Europejskiej odbywa sie po drogach,
a sektor ten stale rosnie. Jak wygladaty przewozy tadunkow
transportem samochodowym w latach 2012-2016 w wybranych
krajach Unii Europejskiej pokazano narys. 1.
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Rys. 1 Transport drogowy towardw (lata 2012-2016) w wybranych
krajach UE (tys. ton)
Zrbdto: opracowanie wtasne [13]

Na powyzszym rys. 1 widaé, ze drogowy transport towaréw na
terenie Unii Europejskiej powigksza sie z roku na rok, co tylko
potwierdza jego popularno$¢. Wsrod badanych krajow, najwiece;
towaréw zostato przewiezionych przez przewoznikow z Niemiec,
Francji, Zjednoczonego Krélestwa oraz Polski, a najmniej z
Republiki Czeskiej. W latach 2012-2016 sukcesywnie zwigkszat si¢
przewéz tadunkéw w Niemczech oraz w Polsce. W 2016 r. w
stosunku do 2012 r. iloS¢ ta wzrosta w Niemczech o okoto 8%, a w
Polce o okoto 55%. W Zjednoczonym Krolestwie i Hiszpanii,
przewdz tadunkow transportem samochodowym w badanych latach
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ksztattowat si¢ na pordwnywanym poziomie. Pomimo, ze przewdz
tadunkéw przez przewoznikéw z Republiki Czeskiej miedzy 2012 i
2016 rokiem wzrost o ponad 27%, to jednak ciagle stanowi to
niewiele ponad 2% w stosunku do catej Unii. Wyniki te pokazuja, ze
polskie firmy fransportowe sg nie tylko obecne na rynku
europejskim, ale réwniez mogg skutecznie konkurowaé z
podmiotami z Europy Zachodniej.

Popularno$¢ przewozu tadunkow transporem samochodowym
wynika zapewne z jego dostepnosci i udzatu w transportach
kombinowanych, ale réwniez z duzymi nakladami na rozwoju
infrastruktury drogowej. Pomimo stale zmieniajacych sie przepiséw
prawa i zwiekszonych wymogéw bezpieczenstwa, z roku na rok
przybywa firm transportowych $wiadczacych ustugi drogowe w
Polsce i za granica. Stabsza popularno$¢ pozostatych gatezi
transportu wynika z ich mniejszej dostepnosci, ograniczen prawnych
i nizszych naktaddw na infrasturuture.

PODSUMOWANIE

Transport, pomagajac w faczeniu rynkéw odgrywa istotne zna-
czenie w rozwoju globalnych stosunkéw gospodarczych. Niezbedne
jest inwestowanie w nowoczesng infrastrukture transportowa, ktéra
usprawni proces przewozowy i zwigkszy jego bezpieczenstwo,
jednoczesnie pozwalajac osiagna¢ zamierzone cele gospodarcze.

Wychodzac naprzeciw tym potrzebom i oczekiwaniom opraco-
wano Strategie Rozwoju Transportu do 2020 r., w ktérej wyznaczo-
no kierunki i plan dziatar ,w zakresie tworzenia w Polsce nowocze-
snego, efektywnego i bezpiecznego systemu transportowego, ktory
bedzie stwarzat nowe impulsy rozwojowe gospodarce narodowey’”.
Celem strategii jest usuniecie istniejacych barier i tworzenie nowe;
jakosci w zarzadzaniu, infrastrukturze transportowej i systemach
transportowych [17, s. 110], co jest sukcesywnie realizowane.

Przewoznicy drogowi w Unii mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ nie
tylko w kraju swojej rejestraciji, co pozwala im uniknaé przejazdéw
powrotnych pustym pojazdem. Przeprowadzone badania pokazaty,
Ze polska branza samochodowa dobrze wykorzystata swobodny
przeptyw towardw i ustug obowigzujgcy w Unii Europejskiej,
inwestujac w wysokiej jakosci tabor transportowy, a przede
wszystkim konkurujac nizszymi kosztami. Z czasem polscy prze-
woznicy zbudowali u swoich europejskich klientéw zaufanie i pew-
nos¢ solidnego wykonania ustugi, dzieki czemu Polska stopniowo,
ale konsekwentnie staje sie znaczacym partnerem w europejskim
transporcie drogowym i moze skutecznie konkurowaé z liderami na
rynku.
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Selected problems of transport policy in the carriage of cargo

Efficient transport is necessary for the economic devel-
opment of the country and the free flow of goods in the global
process. It also affects the development of entrepreneurship
in the field of transport services offered by transport entities
on European markets. The article presents the problems
related to the carriage of cargo within the European Union.
Attention is paid to the importance of transport processes for
the economy and the need to ensure their safety. The article
shows the importance of various modes of transport, with
particular emphasis on road transport and tried to assess the
position of Polish transport companies against the back-
ground of EU competition.

Author
dr Ewa Kempa — Politechnika Czestochowska, Wydziat Zarza-
dzania.

JEL: R48 DOI: 10.24136/atest.2018.228
Data zgtoszenia: 2018.05.28 Data akceptacji: 2018.06.15


https://doi.org/10.1016/j.tre.2016.01.006
http://ec.europa.eu/eurostat
http://www.logistyka.net.pl/
https://stat.gov.pl/
http://prawo.sejm.gov.pl/

