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ANALIZA KOSZTOW UTRZYMANIA FLOTY TRANSPORTOWEJ
NA PRZYKLADZIE MIEJSKIEGO ZAKLADU KOMUNIKACJI

Artykut dotyczy analizy kosztow zwigzanych z utrzymaniem floty transportowej w przedsigbiorstwie komunikacji miejskiej.
W artykule scharakteryzowano komunikacje miejskq, koszty jakie wystepujg w kontekscie floty transportowej. W kolejnej czesci
artykutu przedstawiono analize kosztow zwigzanych z zuzyciem paliwa, uzytkowaniem, obstugq. Na podstawie analizy przed-
stawiono zréznicowanie tych kosztow miedzy poszczegdlnymi autobusami oraz sformutowano odpowiednie wnioski.

WSTEP

Funkcjonowanie kazdej firmy dziatajacej w branzy transporto-
wej jest w duzej mierze zalezne od kosztow utrzymania taboru. To
wiasnie $rodki transportu i zwigzane z nimi wydatki stanowig duzg
czes$t kosztéw biezacych przedsiebiorstwa. Codzienne intensywne
uzytkowanie pojazdéw wigze sie przede wszystkim z zuzyciem
paliwa duzej ilosci paliwa, zuzyciem materiatéw eksploatacyjnych
oraz poszczegolnych podzespotéw i zespotdw i czesci pojazdu.
Istotnym czynnikiem wptywajacym na koszty funkcjonowania przed-
siebiorstwa oraz na czestotliwo$¢ napraw jest wiek $rodkéw trans-
portu oraz ich przebieg. Do firmy transportowej nalezg wigc trudne
zadania, miedzy innymi wybo6r odpowiedniego pojazdu, ktdrego
koszty uzytkowania bedg jak najmniejsze. Moze to réwniez dopro-
wadzi¢ do wymiany taboru. To wianie niezawodno$¢ pojazdu jest
bardzo waznym czynnikiem, szczegdlnie w komunikacji miejskiej,
gdzie istotne jest dowiezienie pasazeréw na miejsce w odpowied-
nim czasie. Przeprowadzona analiza kosztéw utrzymania taboru
pozwoli zatem podjaC dziatania dazace do optymalizacji funkcjono-
wania przedsiebiorstwa. W artykule nie ujeto kosztéw administra-
cyjnych oraz wszystkich wynagrodzen pracownikéw ze wzgledu na
niemoznos¢ uzyskania danych.

1.  CHARAKTERYSTYKA KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ

W panstwach wysoko rozwinietych pod wzgledem gospodar-
czym, wiekszo$¢ ludnoSci mieszka w miastach. Bez wzgledu na
wielko$¢ tych miast, niezbedne jest zapewnienie dobrze funkcjonu-
jacej komunikacji zbiorowej. Jej celem jest zaspokojenie potrzeb
przewozowych na danym obszarze. Komunikacje miejskg okre$la
sie nie tylko jako przewozy oferowane w granicach danego miasta
coraz czesciej wykracza ona poza ten obszar. Jednym z powodow
takiego stanu rzeczy jest osiedlanie si¢ ludnosci tuz za miastem.
Réznice miedzy terenem miejskim a strefami podmiejskimi ulegajq
zacieraniu, a co za tym idzie, komunikacja miejska musi dociera¢ do
coraz dalszych miejscowosci. Obejmuje ona czesto nie tylko samo
miasto, ale réwniez gminy sasiadujace, jezeli zawarte zostaly od-
powiednie porozumienia lub obszar zwigzku miedzygminnego utwo-
rzonego w celu wspoinej realizacji ustug publicznego transportu
zbiorowego [1].

Miejski Zaktad Komunikacji zajmuje sig gtdwnie $wiadczeniem
ustug w zakresie pasazerskiego transportu zbiorowego w obrebie
granic administracyjnych danego miasta. Sama komunikacja nato-

miast jest pojeciem o wiele szerszym i moze oznaczaC przemiesz-
czanie si¢ zardwno 0s6b za pomocg przystosowanych do tego celu
pojazdéw pomiedzy wybranymi lokalizacjami [1,2].

Miejski Zaktad Komunikacji jest operatorem publicznego trans-
portu zbiorowego, wykonujacym przewozy, ktére majg charakter
uzyteczno$ci publicznej. Nalezy rozumie¢ przez to, ze ustugi prze-
wozowe, ktore Swiadczy, muszg by¢ powszechnie dostepne,
a potrzeby spotecznosci zwigzane z przemieszczaniem 0séb za-
spakajane na biezaco oraz nieprzerwanie. W publicznym transpor-
cie zbiorowym przew6z musi by¢ regularny, a zatem w wyznaczo-
nym czasie, po okreslonych liniach lub sieciach komunikacyjnych.
Linig komunikacyjng okre$la sie m.in. potaczenie sieci drég, linii
kolejowych w zaleznosci od rodzaju $wiadczonych przewozéw. Linia
komunikacyjna musi zawiera¢ wyodrebnione oraz oznaczone miej-
sca wsiadania oraz wysiadania pasazeréw. W miejscach takich
umieszczone powinny by¢ tablice informujace o planowanych go-
dzinach odjazdu $rodkow transportu [3]. Problem komunikacji miej-
skiej byt rowniez poruszany w pracach [10-12], w ktorych zajeto sie
badaniem emisji hatasu komunikacyjnego w miescie Pita oraz zuzy-
ciem opon autobuséw komunikacji miejskiej a takze wptywem zmia-
ny organizacji ruchu na emisje hatasu w centrum miasta.

1.1. Charakterystyka kosztéw floty transportowej
komunikacji miejskiej

Funkcjonowanie Miejskiego Zaktadu Komunikacji zwigzane jest
z kosztami, a wiec wydatkami jakie przedsigbiorstwo ponosi
w zwigzku z uzytkowaniem danych débr czy tez zasobdw. Koszty
w firmach transportowych generowane sg poprzez jej flote transpor-
towa. Pierwszym, a zarazem najwigkszym wydatkiem, jest zakup
$rodkéw transportowych. W zalezno$ci od budzetu przewidzianego
na ten cel, przedsiebiorstwa zajmujace sie publicznym transportem
zbiorowym decydujg sie na zakup autobuséw nowych lub uzywa-
nych. Kolejnymi kosztami sg te zwigzane z ich eksploatacjg. Eks-
ploatacjg w odniesieniu do uzytkowania urzadzen technicznych
mozna nazwa¢ czas, w ktérym dany obiekt wykonuje zadania, do
ktérych zostat zaprojektowany przez cztowieka, obejmujacy okres
czasu od produkcji tego obiektu do jego likwidacji. Eksploatacje
mozna podzieli¢ na uzytkowanie pojazdu oraz jego obstugiwanie.
Z czego uzytkowanie jest wykorzystywaniem danego obiektu tech-
nicznego odpowiednio do jego wtasciwosci oraz przeznaczenia, tak
aby zaspokoi¢ zwigzane z nim potrzeby cztowieka. Natomiast ob-
stugiwanie ma sprawi¢, aby dany obiekt zachowywat wta$ciwosci
funkcjonalne oraz stan zdatno$ci. Dziataniami, ktére pozwalajg
utrzymaé ten stan, sg wszelkiego rodzaju regulacje, konserwacje,
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przeglady okresowe, a takze naprawy [4]. Nie bez znaczenia sq
réwniez koszty ubezpieczenia floty transportowej, ktore w razie
wystapienia nieprzewidzianych sytuacji losowych dziatajgcych na
szkode pojazdu, mogq pokry¢ cze$¢ strat z tym zwigzanych.

Najwazniejszym kosztem, ktéry wystepuje w kazdej firmie
transportowej, w tym takze w Miejskim Zaktadzie Komunikacji, jest
koszt paliwa. Paliwa, ktére gtéwnie wykorzystuje sie do napedzania
autobusdw migjskich to olej napedowy, sprezony gaz ziemny (CNG)
oraz gaz w postaci cieklej (LNG). Nowoczesne autobusy coraz
czesciej zasilane sg energig elekiryczng. Takie rozwigzanie jest
bardzo korzystne dla Srodowiska, gdyz w przeciwienstwie do pojaz-
déw o tradycyjnym napedzie, nie emitujg szkodliwych spalin. Zaletg
autobusow elektrycznych jest réwniez nizszy koszt pokonania tego
samego dystansu w stosunku do tradycyjnych autobuséw, nato-
miast wadg — $rednio dwu- a nawet trzykrotnie wyzsza cena zakupu
[5].

2. CHARAKTERYSTYKA MIEJSKIEGO ZAKLADU
KOMUNIKACJI

Miejski Zaktad Komunikacji (MZK) bedacy przedmiotem anali-
zy, potozony jest w miescie powiatowym w Wielkopolsce, ktérego
liczba mieszkancdw nie przekracza 25 tysiecy. Niewielka liczba
mieszkancow sprawia, ze jest to jedno z najmniejszych miast
w ktérym wystepuje publiczny transport zbiorowy. Jednocze$nie
miejska komunikacja jest w tym miescie bardzo potrzebna z uwagi
na dos¢ duza jego powierzchnig. Transport zbiorowy pozwala
mieszkancom dojecha¢ do zaktadéw pracy znajdujacych sie tuz
poza granicami administracyjnymi miasta. Przedsiebiorstwo obstu-
guje przewozy na pieciu liniach komunikacyjnych, ktore obejmujg
zar6wno obszar miasta, jak i przylegte strefy podmiejskie. Jedna
z tych linii jest linig specjalng. Jej zadaniem jest tylko i wytacznie
zapewnienie dojazdu pracownikom do duzej firmy produkcyjne;.

Opisywane przedsigbiorstwo komunikacyjne wykorzystuje po-
tencjat zwigzany z rynkiem mobilnych reklam i oferuje wynajem
wyznaczonych przestrzeni autobuséw do celéw marketingowych.
Dodatkowo MZK posiada wtasny warsztat mechaniczny, w ktérym
na biezaco naprawiane i obstugiwane sg witasne $rodki transporto-
we. Od kilku lat MZK prowadzi takze serwis ogumienia. Zaréwno
ustugi zwigzane z mechanikg pojazdowa, jak i serwisem opon sg
takZe dla klientéw zewnetrznych.

Wszystkie Srodki transportowe nalezace do przedsiebiorstwa
sq utrzymywane w sposob zapewniajacy ich bezawaryjng eksploat-
acje. Stuzg one do jednoczesnego przewozu duzej liczby oséb na
niewielkich dystansach, jednakze nie wymagajg wielu miejsc sie-
dzacych. Natomiast, aby zapewni¢ komfort pasazerom, pojazdy te
powinny mie¢ szerokie drzwi. Utatwia to pasazerom szybkie wcho-
dzenie oraz wychodzenie z pojazdu. Dodatkowo autobusy miejskie
powinny informowa¢ pasazeréw migdzy innymi o numerze linii,
trasie czy kolejnym przystanku.

Autobusy mozemy podzieli¢ ze wzgledu na ich wielko$¢ (na

nastepujace klasy: mini, midi, maxi, mega) oraz liczbe pasazeréw,
jaka moga jednoczesnie przewiez¢ [6,7]. Analizowany Miejski Za-
ktad Komunikacji jest wyposazony w autobusy przedstawione
w tabeli 1.

Flota transportowa analizowanego przedsiebiorstwa ztozona
jest z trzech autobuséw klasy mini oraz pieciu midi. Pojazdy sq
bardzo zréznicowane pod wzgledem zaréwno wieku, przebiegu, jak
i normy zuzycia paliwa okreslonego przez producenta (tab. 1), a co
za tym idzie rozne sg takze ich koszty utrzymania. Oprécz kosztdw
utrzymania nalezy wzig¢ réwniez pod uwage komfort pasazerow
oraz ochrone $rodowiska. Niektore z autobusoéw posiadajg kon-
strukcje wysokopodtogowg, co wigze si¢ z niedogodno$ciami dla
0s6b w podesztym wieku badz tez niepetnosprawnych. Takze im
starszy jest autobus, tym norma emisji spalin, ktéra musi by¢ spel-
niana przez ten pojazd jest mniej korzystna dla Srodowiska. Dlatego
niezbedna jest analiza, ktéra pomoze w podjeciu optymalnych
decyzji dotyczacych floty transportowej opisywanego Miejskiego
Zaktadu Komunikacji.

3. ANALIZA KOSZTOW ZWIAZANYCH
ZE ZUZYCIEM PALIWA

Cafa flota transportowa, ktéra uzytkowana jest przez Miejski
Zaktad Komunikacji jest napedzana silnikami o zaptonie samoczyn-
nym. Kosztem podstawowym, ponoszonym stale przez firme jest
koszt zakupu oleju napedowego. Jego cena zalezna jest gtéwnie od
ceny barytki ropy naftowej na gietdach $wiatowych. Kolejnymi czyn-
nikami wptywajacymi na cene jest kurs dolara oraz popyt na paliwo
w danym okresie. Cena paliwa moze rozni¢ sie od siebie w zalez-
nosci od rejonu kraju. Srednia cena oleju napedowego w 2016 roku
w wojewddztwie, w ktdrym funkcjonuje Miejski Zaktad Komunikacii
wyniosta 4,07 zt. Analize kosztow zwigzanych ze zuzyciem paliwa
w rozpatrywanym przedsiebiorstwie przedstawiono w tabeli 2.

Analizujgc parametry dotyczace zuzycia paliwa, mozna stwier-
dzi¢, Ze wszystkie autobusy razem w 2016 roku zuzyty 55330 litréw
paliwa. Biorac pod uwage tak wielkg ilo$¢ zuzytego paliwa, nawet
niewielkie wahania cen paliw maja spory wptyw na roczny koszt, jaki
musi ponies¢ przedsigbiorstwo.

Sredni koszt paliwa potrzebny do przejechania jednego kilome-
tra przez autobusy nalezgce do omawianego przedsigbiorstwa,
wynidst 0,99 zt (tab. 2). Zuzycie paliwa przez poszczegdine autobu-
sy jest rézne ze wzgledu na ich wiek, wielko$¢ oraz spetnienie
normy emisji spalin, a to wptywa bezpo$rednio na koszt potrzebny
do przejechania jednego kilometra. Koszt ten najnizszy jest w przy-
padku autobusu IVECO KAPENA 65C-URBANINO i $rednio wyni6st
0,65 zt. Najwiecej za przejechanie jednego kilometra, bo az 1,37 zt
trzeba zapfaci¢ w przypadku IRISBUSA 200E. Roéznica miedzy
najbardziej a najmniej oszczednym autobusem wynosi zatem
0,72 zt.

Tab. 1. Wykaz autobuséw w MZK (stan na rok 2016)

Lp Marka Typ Nr Rok Przebieg llo$¢ miejsc Norma zuzycia
) boczny | produkcji | [tys. km] | Siedzacych | Stojacych | Razem | paliwa [dm3/100km]
1 NEOPLAN N4009 301 1998 475 23 39 62 29
2 | NEOPLAN N4009 302 1998 405 23 39 62 29
IVECO 65C-

3 KAPENA | URBANINO 303 2003 398 1" 27 38 17
4 | AUTOSAN H7-20 304 2006 445 18 25 43 20
5 | AUTOSAN H9-34 305 1991 1170 24 46 70 23
6 | AUTOSAN H9-35 306 1988 1173 25 46 71 23
7 | AUTOSAN H7-20 307 2010 107 18 25 43 22
8 IRISBUS 200E 308 2004 350 12 46 58 35

Srednia arytmetyczna 2000 565 19 37 56 25

438 AUTOBUSY 62018




B Eksploatacja i testy N

4. ANALIZA KOSZTOW ZWIAZANYCH
Z EKSPLOATACJA POJAZDOW

Codzienne uzytkowanie autobuséw, wigze si¢ ze stopniowym
zuzyciem elementéw odpowiadajacych za ich wtasciwosci jezdne,
a to prowadzi do bezpieczehstwa wykonywanych operaciji transpor-
towych. Niezbedne zatem jest szybkie reagowanie na wszelkiego
rodzaju usterki czy tez objawy wskazujace na nieprawidiowe funk-
cjonowanie okre$lonych elementéw tak, aby nie przerodzity sie one
w powazne awarie. Kazda awaria ktérego$ z wielu podzespotow
$rodka transportu skutkuje mniejszymi lub wiekszymi kosztami,
ktdre musi ponies$¢ przedsigbiorstwo.

W rozpatrywanym Miejskim Zaktadzie Komunikaciji funkcjonuje
wilasny warsztat, dzieki ktéremu wszelkie naprawy wykonywane sg
natychmiast po wystapieniu awarii. Warsztat ten spetnia role obstu-
gowo-naprawczg catej floty transportowe;j firmy.

Koszty eksploatacyjne jakie ponosi przedsiebiorstwo wynikajg
z zakupu czesci, plyndw eksploatacyjnych oraz smaréw. Firma nie
ponosi kosztébw za wykonanie konkretnej ustugi jak w typowym
serwisie, lecz ptaci ustalong stawke roboczogodzinows, i ponosi
koszt wynikajacy z czasu pracy nad dang usterka. W tym przypadku
stawka ta wynosi 60 zt netto za przepracowang godzine. Z punktu
widzenia przedsiebiorstwa jest to bardzo korzystne, gdyz poréwnu-
jac do korzystania zzewnetrznych serwiséw, naprawa pojazdu
nastepuje w krotszym czasie izdecydowanie taniej. Ponad to
warsztat wykonuje regularne czynnosci kontrolno-obstugowe pomo-
gq uniknag¢ kosztownych napraw w przysztosci. Dodatkowym atutem
wlasnego warsztatu jest state kontrolowanie stanu technicznego
posiadanych autobusow, dzieki czemu mozna zaplanowa¢ naprawy
po okreslonym przebiegu.

Kolejnym kosztem, ktdry stale ponosi firma wykonujaca auto-
busowy transport zbiorowy sg badania techniczne. W przypadku
autobuséw badania techniczne powinny by¢ wykonane do roku od
pierwszej rejestracji, natomiast pdzniej kazdy autobus musi by¢
poddany badaniu co 6 miesiecy, a cena jednorazowego badania
wynosi 199 zt [8].

4.1. Parametry zwigzane z kosztami eksploatacyjnymi

W przedsigbiorstwie poza kosztami zwigzanymi z paliwem, wy-
stepujg réwniez koszty eksploatacyjne, a wiec zwigzane z zakupem
materiatdw eksploatacyjnych, ktére zostaly zuzyte przez pojazdy.
Kolejnymi kosztami sg te zwigzane z naprawami wraz z czasem ich
wykonywania przez wiasny warsztat oraz koszty badan technicz-
nych. W tabeli 3 przedstawiono réwniez sume wszystkich kosztow
eksploatacyjnych oraz taczne koszty w przeliczeniu na 1 wozokilo-
metr dla danego autobusu. Zréznicowanie wysokosci poszczegol-
nych kosztow i ich wplyw na koszt przeliczony na 1 wozokilometr
pokazano w tabeli 3.

Koszty serwisowe (napraw) dla danego autobusu w danym
miesiacu [zi] (1):

gdzie:
T, - czas napraw w danym miesiacu [h]
60 - stawka roboczogodziny pracy warsztatu [z1]

Koszty eksploatacyjno-obstugowe w przeliczeniu na 1 km dla dane-
go autobusu w danym miesigcu [zt] (2):

Sk
Koo =2 2)
gdzie:
S, - suma kosztow eksploatacyjno-obstugowych w danym
miesigcu [zi]

P - przebieg w danym miesiacu [km].

Utrzymywanie floty transportowej w nalezytym stanie technicz-
nym pochfania wysokie naktady finansowe. Na same czesci, oleje,
smary oraz inne materialy potrzebne do naprawy oraz obstugi auto-
busow przedsiebiorstwo w 2016 r. wydato prawie 48 tys. zt. Zgodnie
z Ustawg z dnia 20 czerwca 1997 r. - Prawo o ruchu autobusy
wymagaja przeprowadzenia dwoch badan technicznych w ciagu
roku, co przy posiadanej flocie wyniosto ponad 3 tys. zt. Najwiece;j,
bo prawie 142 tys. zt, co stanowi 74,8 % wszystkich kosztow eks-
ploatacyjno-obstugowych, firma musiata wyda¢ na koszty zwigzane
Z samg naprawg pojazdéw. Za wszystkie czynno$ci zwigzane
zobstugg oraz eksploatacjq pojazdow w 2016 roku opisywane
przedsiebiorstwo musiato zaptacic blisko 190 tys. zt. (tab. 3 i 4).

Tab. 3. Podsumowanie kosztéw eksploatacyjno-obstugowych

Roczne Roczny Suma kosztow
Roczne koszty koszty koszt prze- eksploatacyjno-
Nrboczny | eksploatacyjne | serwisowe gladow obstugowych
[] (naprawy) | technicznych ]
2] [24]

301 4964,86 15210 398 20572,86
302 5825,88 17100 398 23323,88
303 5391,02 15300 398 21089,02
304 5089,86 12780 398 18267,86
305 6461,78 21360 398 28219,78
306 7309,92 27000 398 34707,92
307 3384,94 12600 398 16382,94
308 6349,24 20640 398 27387,24
Suma 447775 141990 3184 189951,5

Sredni koszt tych dziatan w przeliczeniu na jeden przejechany
kilometr dla autobuséw Miejskiego Zaktadu Komunikacji wyniést
0,88 zt. Najwieksze koszty z tego tytutu wygenerowaty dwa najstar-
sze i jednoczesnie o najwiekszym przebiegu autobusy, tj. AUTO-
SAN H9-34 oraz AUTOSAN H9-35. Wspomniane pojazdy wytworzy-
ty koszty kolejno 0 0,59 zt i 0,54 zt wyzsze w przeliczeniu na 1 km
niz wynosi $rednia dla catej floty transportowej firmy. Najmnie]
kosztowne pod tym wzgledem byly najmiodsze, a jednoczesnie

K,=T,-60 (1)  mnigjsze od pozostatych autobusy, a wigc AUTOSANY H7-20 oraz

IVECO KAPENA 65C-URBANINO, ktérych koszt na 1 km nie prze-

Tab. 2. Podsumowanie kosztow zwigzanych ze zuzyciem paliwa

L Nr boczn Rok Roczny przebieg | Roczne zuzycie Roczny koszt Sredni koszt paliwa potrzebny do
p- v produkcji [km] paliwa [I] paliwa [zi] przejechania 1km [zi]
1 301 1998 27840,6 7990,9 32522,96 1,17
2 302 1998 26353,9 7771,6 31630,41 1,20
3 303 2003 36403,1 5834,8 23747,64 0,65
4 304 2006 354419 6859,3 27917,35 0,79
5 305 1991 19246 4526 18420,82 0,96
6 306 1988 243733 5455,9 22205,51 0,91
7 307 2010 33784,7 7075,6 28797,69 0,85
8 308 2004 29214,9 9815,9 39950,71 1,37
Suma 232658 55330 225193

Srednia arytmetyczna 0,99
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kroczyt 0,60 zt.

Kolejnym bardzo waznym aspektem jest czas, jaki autobusy
spedzity w warsztacie naprawczym, a wiec okres czasu w skali
roku, w ktorym nie moglty wykonywaé swoich zadan zwigzanych
z przewozem pasazerdw. Autobusy nalezace do przedsiebiorstwa
$rednio w ciggu roku poddawane byty naprawom przez 296 godzin,
czyli ponad 12 dni. W 2016 roku najgorszy wynik pod tym wzgledem
uzyskat najstarszy pojazd, a wiec AUTOSAN H9-35, ktéry niezdolny
byt do uzytku przez 450 godzin, co wykracza poza Srednig az o 154

ubezpieczenia OC, to i tak musi sie liczy¢ z duzym naktadem finan-
sowym na ten cel. Roznice miedzy rocznymi kosztami ubezpiecze-
nia OC dla poszczegolnych autobuséw wynosza maksymalnie 13%.
Ubezpieczenie optacane jest w dwoch rownych ratach, pdirocznych.
taczna rata obejmujgca ubezpieczenie catej floty przedsigbiorstwa
wyniosta 6213 zt. Laczny koszt ubezpieczenia wszystkich autobu-
sow w 2016 roku wynidst zatem 12426 zt (tab. 4).

Tab. 5. Koszty ubezpieczenia OC autobuséw w 2016 roku

: Koszt Catkowity roczny
godziny. Lp. Nr boczny jednejraty | koszt ubezpieczenia
) ) ) ] (]
Tab. 4. Podsumowanie kosztdw eksploatacyjno-obstugowych 1 301 798 1596
Suma kosztéw Koszty eksplo- 2 302 789 1578
Czas | Roczny . atacyjno- 3 303 715 1430
. eksploatacyjno-
Nrboczny | napraw | przebieg obstugowych obstugowe w 4 304 764 1528
thl | [km] 21 przeliczeniu na 5 305 805 1610
1 km [z1] 6 306 815 1630
301 253,5 | 278406 20572,86 0,74 7 307 732 1464
302 285 | 263539 2332388 0,89 g 308 795 1590
303 255 | 36403,1 21089,02 0,58 Suma 12426
304 213 | 354419 18267,86 0,52
305 356 19246 28219,78 1,47 4.3. Podatek od srodkéw transportu
306 450 | 243733 34707,92 142 Kolejnym z obowigzkowych kosztéw obok ubezpieczenia jest
307 210 | 33784,7 16382,94 0,48 , , . .
308 344 | 292149 27368724 0.04 podatek od $rodkéw transportu. Jego wysokos¢ okresla uchwata
Suma 2366,5 | 232658,4 189951,5 Rady Miasta i w omawianym przypadku wynosi on odpowiednio:
Srednia 0.88 — od autobusu nie wyposazonego w katalizator, w zalezno$ci od
arytmetyczna : liczby miejsc do siedzenia:

4.2. Koszty ubezpieczenia autobusoéw opisywanego
przedsigbiorstwa

Kolejnym z istotnych kosztow jest koszt ubezpieczenia $rodkow
transportu. Jak kazdy posiadacz pojazdu mechanicznego, réwniez
Miejski Zaktad Komunikacji powinien mie¢ wykupione ubezpiecze-
nie komunikacyjne. Zwigzane jest ono z ruchem ladowym, ktory
odbywa sie za pomoca pojazddw. Ubezpieczenia komunikacyjne
dzielg si¢ na dwie grupy. Pierwsza z nich to ubezpieczenia obo-
wigzkowe, tj. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (OC), kto-
rego zakres obejmuje pokrycie strat zwigzanych ze zdarzeniem
drogowym, lecz tylko po stronie ofiary. Ubezpieczenie to nie pokry-
wa wiasnych strat wynikajacych z wypadku badz kolizji, miedzy
innymi jezeli jest sie jego sprawca. Drugg grupe stanowig ubezpie-
czenia dobrowolne. Do tej grupy zalicza sie migdzy innymi autoca-
sco (AC). W wiekszoSci przypadkow pozwalajg ono m.in. na pokry-
cie wiasnych strat, jakie wynikajag ze zdarzenia drogowego
w przypadku, gdy jest sie jego sprawca [9].

Opisywane przedsiebiorstwo korzysta jedynie z ubezpieczenia
obowigzkowego OC, ktore placone jest w ciggu roku w 2 ratach.
Jego koszty zalezny jest od wielu czynnikdw, miedzy innymi sposo-
bu uzytkowania pojazdu. W przypadku autobuséw komunikacii
miejskiej sg one wyzsze z racji duzej czestotliwosci ich uzytkowania.
W tabeli 5 podano wartosci, jakie przedsiebiorstwo ptaci za ubez-
pieczenie obowigzkowe OC.

Pomimo tego, Ze firma ponosi koszty tylko obowigzkowego

— mniejszej niz 30 miejsc - 852,00 zt

— réwnej lub wyzszej niz 30 miejsc -1.884,00 zt
— od autobusu wyposazonego w katalizator w zaleznosci od liczby

miejsc do siedzenia:;

— mniejszej niz 30 miejsc - 660,00z

— réwnej lub wyzszej niz 30 miejsc -1.464,00 zt

W omawianym przedsiebiorstwie autobusy posiadajg ponizej 30
miejsc siedzacych a odpowiadajgce im koszty podatku od Srodkow
transportu przedstawiono w tabeli 6.

Na podstawie danych z powyzszej tabeli mozna stwierdzic, ze
wszystkie autobusy oprocz AUTOSAN H9-34 i AUTOSAN H9-35 sg
wyposazone w katalizator od ktérych jest uzalezniony koszt podatku
od $rodkdw transportu. Mozna rozwazy¢ mozliwo$¢ zamontowania
katalizatora w tych autobusach, aby zmniejszy¢ koszty podatku od
$rodkéw transportu.

Tab. 6. Koszty podatku od $rodkéw transportu autobuséw w 2016r

Koszt podatku od srodkéw

Lp. Nr boczny ?ranspo rtu [24]
1 301 660
2 302 660
3 303 660
4 304 660
5 305 852
6 306 852
7 307 660
8 308 660
Suma 5664

Tab. 7. Koszty utrzymania taboru w przedsiebiorstwie w 2016r

Suma koszt.ow Roczr]y kosz.t Roczny koszt Koszt podatku od Catkowite | Koszty w przeliczeniu
Nrboczny eksploatacyjno- ubezpieczenia aliwa [zt] Srodkow transportu | koszty [zi] na 1km [z{]
obstugowych [z1] [21] p p Y
301 20572,86 1596 32522,96 660 55351,82 1,99
302 23323,88 1578 31630,41 660 57192,29 2,17
303 21089,02 1430 23747,64 660 46926,66 1,29
304 18267,86 1528 27917,35 660 48373,21 1,36
305 28219,78 1610 18420,82 852 49102,6 2,55
306 34707,92 1630 22205,51 852 59395,43 244
307 16382,94 1464 28797,69 660 47304,63 1,40
Suma 189951,5 12426 225193,1 5664 433234,6
Srednia arytmetyczna 1,95
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WNIOSKI

Aby zapewni¢ utrzymywanie floty transportowej w nalezytym
stanie technicznym niezbedne sg wysokie naktady finansowe. Cal-
kowite koszty przedsiebiorstwa poniesione na utrzymanie Srodkow
transportu w 2016r. wyniosty blisko 433 tys. zt. Sredni koszt tych
dziatah w przeliczeniu na jeden przejechany kilometr dla autobusow
Miejskiego Zaktadu Komunikacji wyniést 1.95 zt. Najwieksze koszty
z tego tytutu wygenerowaty dwa najstarsze autobusy, a mianowicie
AUTOSAN H9-34 oraz AUTOSAN H9-35. Wspomniane pojazdy
wytworzyty koszty kolejno o 0,60 zti 0,49 zt wyzsze w przeliczeniu
na 1 km niz wynosi $rednia dla catej floty transportowej firmy. Naj-
mniej kosztowne pod tym wzgledem byty najmtodsze i jednoczes$nie
mniejsze od pozostatych autobusy, a wiec AUTOSANY H7-20 oraz
IVECO KAPENA 65C-URBANINO, ktorych koszt na 1 km nie prze-
kroczyt 1,40 zt.
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Analysis maintenance costs of the transport fleet on example
of the public communication system

The article concerns the costs related to maintaining the
transport fleet in a public transport system. It presents the
theoretical basis for urban transport, the costs that appear in
the context of the transport fleet, the characteristics of the
enterprise in question. The next part of the article analyzes
the costs related to fuel consumption, operation, service and
insurance of vehicles. The analysis shows the differentiation
of these costs between individual buses and draws conclu-
sions.
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