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Artykut obejmuje charakterystyke przedsigbiorstwa produkcyjnego
oraz analize jego dziatalnosci pod katem kosztow utrzymania maga-
zynéw. Przeprowadzono optymalizacje magazynu wyrobow gotowych
oraz magazynu zewnetrznego, po ktorej zaprezentowano catkowity
koszt inwestycji. Zaproponowano takze zakup nowych wozkow jez-
dniowych za gotowke, pomijajac leasing. Optymalizacja miata na
celu zmnigjszenie kosztow funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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Wprowadzenie

Dazenie do doskonalenia procesu magazynowania w dzisiejszych
czasach jest ogromnym wyzwaniem kazdej firmy, ktéra chce pro-
sperowac jak najlepiej. Po analizie kosztéw utrzymania maga-
zynéw stwierdzono, ze sg one zbyt wysokie. Nalezy je obnizyé,
poprzez przySpieszenie przeptyw towaréw przez magazyn oraz
zwiekszenie bezpieczefstwa osdb przebywajacych na terenie
magazynu. Badane przedsiebiorstwo dysponuje duzg iloscig ma-
gazynow, dlatego tez optymalizacja ich moze przynies¢ bardzo
duzy zysk, natomiast czesto magazyny sg pomijane w cieciach
budzetowych przedsiebiorstwa. Dzieje sie tak dlatego, ze ich
optymalizacja wymaga zazwyczaj sporego naktadu finansowego
i doktadnego zaplanowania inwestycji. W trakcie analizy wzieto
pod uwage dane finansowe ktore firma gromadzita przez ostatnie
lata. Przeprowadzona analiza kosztow magazynowania i innych
czynnikow wptywajacych na koszty bedzie miata na celu poprawe
jakosci funkcjonowania przedsiebiorstwa poprzez podjecie roz-
nych dziatan dazacych do optymalizacji.

1. Charakterystyka magazynow i zapasow

Magazyny to jednostki funkcjonalne, stuzace do przechowywa-
nia wszelkich dobr materialnych w odpowiednio przeznaczonej
do tego przestrzeni magazynowej, ktdre sg wyposazone w nie-
zbedne Srodki techniczne. Magazyny sa jednym z wazniejszych
ogniw taincucha dostaw kazdego przedsiebiorstwa produkcyjnego.
Wyprodukowany produkt musi by¢ magazynowany ze wzgledu na
podatnos¢ na czynniki Srodowiskowe takie, jak: wilgo¢, wysoka
lub niska temperatura. Innym czynnikiem méwiacym o tym, iz
produkt musi byé magazynowany jest to, ze nie zawsze towar jest
sprzedawany w tym samym dniu, w ktorym zostat wyprodukowa-
ny. Czesto w przedsiebiorstwach jest tak, ze produkt jest maga-
zynowany nawet przez kilka miesiecy, a klient na niego pojawi sie
dopiero za jakis czas [1, 2].

Magazynowanie to zesp6t czynnoSci zwigzanych z czasowym
wydawaniem, przyjmowaniem, sktadowaniem, kontrolowaniem,
konserwowaniem, przemieszczaniem i ewidencjonowaniem
dobr znajdujacych sie w magazynie. Zawsze wiaze ze soba kosz-
ty utrzymania zapaséw w magazynie oraz koszty wybudowania
lub wynajmowania odpowiedniego pod dany produkt miejsca do

przechowywania. Podczas, gdy produkt jest przemieszczany mie-
dzy ogniwami fancucha logistycznego musi by¢ zawsze zatrzyma-
ny w pewnych miejscach na czas okreSlony. Taki proces nazywa
sie sktadowaniem [1, 2].

Zapasy w przedsiebiorstwie odgrywajg ogromna role. Zapa-
sem nazywa sie dobra materialne zgromadzone w wiekszej ilo-
§ci niz potrzeba, ktore majg wystarczy¢ na dtuzszy okres czasu.
Zapas, ktory jest w przedsiebiorstwie, pochtania olbrzymie na-
ktady finansowe. Zalicza sie do nich koszty produkcji, ktore trze-
ba zainwestowaé, aby wytworzy¢ produkt i zaopatrzy¢ w niego
przedsiebiorstwo. Z zapasami zwigzany jest rowniez koszt ich
utrzymania w magazynach. Jesli dana firma wynajmuje magazyn
u firmy zewnetrznej, to koszty tego procesu gwattownie rosna.
Kazdy z zapasow jest niezmiernie wazny, aby przedsiebiorstwo
mogto funkcjonowaé i wywigzywac sie z podpisanych kontraktow
dostaw produktow [3, 4].

Magazyny w przedsigbiorstwie petnig kilka zasadniczych funk-
cji. Mozna do nich zaliczy¢ [5, 6]:

a) skoordynowanie wielkoSci popytu i podazy,
b) zredukowanie kosztow transportu,
¢) wspomaganie proceséw produkeyjnych.

Zadaniem magazynow jest sktadowanie towardéw. Proces ten
zachodzi praktycznie przy kazdym przemieszczaniu produktu
z miejsca na miejsce. Produkt musi by¢ zawsze gdzie$ sktado-
wany. Kazdy produkt wymaga odpowiednich warunkéw do jego
sktadowania. Niektore wymagajg sktadowania w chtodni, z daleka
od ognia czy deszczu. Nieprawidtowe warunki skladowania moga
wptyngé na pogorszenie jakoSci produktu, co moze spowodowaé
taki spadek ceny, ze stanie sie on bezwartosciowy. Dos¢ duza
czeS¢ produktow nie wymaga specjalnych warunkéw i moze byé
sktadowana na otwartej przestrzeni magazynowej bez ryzyka
spadku ich warto$ci. Podczas procesu sktadowania towar pozo-
staje bez ruchu. Jakiekolwiek przemieszczanie sie (np. upadek
z regatu) jednostki paletowej (lub innej) mogtoby uszkodzi¢ znaj-
dujacy sie na niej towar [6].

Magazyny dzieli sie nastepujaco [1]:

1) ze wzgledu na przechowywane w nich materiaty:

- magazyny cieczy lub gazéw - sktadowane w zbiornikach

specjalnie do tego przeznaczonych,

- magazyny wyrobow sztukowych - sktadowane i formowane

w jednostkach tadunkowych,

- magazyny materiatow sypkich - sktadowane luzem;
2) ze wzgledu na ich przeznaczenie:

- rezerwowe - stuza do przechowywania zapaséw na dtuzszy

niz zwykle czas,

- przemystowe - majg ha celu zapewnienie ciagtosci produk-

cji oraz zbytu,

- konsygnacyjne - stuza do magazynowania towaréw beda-

cych wiasnoscig dostawcy,

- handlowe - zapewniajace ciggto$¢ zaopatrzenia detaliczne-

go i rozdziat towardw,
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- dostawcze - stuzg do kompletacji, gromadzenia i wydawa-
nia w $cisle okreslonej kolejnosci (FIFO - First In First Out,
FEFO - First Expired First Out , LIFO - Last In First Out);

3) ze wzgledu na szczebel magazynowania:

— zaktadowe,

- lokalne - blisko punktu sprzedazy,

= centralne,

- gtdwne - zasilajg inne magazyny;

4) ze wzgledu na wysoko$¢ sktadowania:

— niskiego sktadowania do 4,2 m,

- Sredniego sktadowania od 4,2 m do 7,2 m,

- wysokiego sktadowania od 7,2 m do 25 m;

5) ze wzgledu na wysoko$¢ budynkow:

= niskie do 12 m,

- Sredniowysokie do 25 m,

= wysokie do 55 m,

- wysokoSciowe powyzej 55 m.

2. Opis przedsiebiorstwa

Badane przedsiebiorstwo jest jednym z najwiekszych producen-
tow profili wykonywanych z aluminium. Swojg wysokg pozycje na
Swiecie zawdziecza miedzy innymi dtugoletniemu funkcjonowaniu
na rynku aluminium. Firma posiada zaktady pracy rozmieszczo-
ne na catym Swiecie w ponad 40 krajach, zaczynajgc od Europy,
gdzie jest ich najwiecej (okoto 20) po Ameryke Pdtnocna, Afryke
i Azje, zatrudniajac przy tym okoto 25 000 pracownikéw. W Pol-
sce znajduja sie trzy zakfady, ktore Scisle ze sobg wspdtpracuja,
w tym dwa zakfady produkcyjne (w kazdym z nich rocznie wy-
twarza sie do okoto 25 000 ton produktow) oraz jeden lakierni-
czy. Pierwszy i najwiekszy w Polsce zaktad produkcyjny powstat
w 1992 roku, zatrudniajgc wowczas 150 pracownikéw oraz po-
siadajac jedng prase produkcyjng. Na dzien dzisiejszy posiada
on dwie prasy oraz zatrudnia ponad 740 pracownikow. W Polsce
firma zatrudnia w sumie ponad 1000 pracownikow.

Klientami sg mate firmy oraz takie, ktore sg absolutnym lide-
rem na rynku, specjalizujace sie w réznych branzach, poczawszy
od motoryzacji, a skoficzywszy na broni palnej. Aby przyciggnaé
nowych klientéw wykorzystywane sg wszelkiego rodzaju nowo-
czesne technologie umozliwiajgce zwiekszenie zywotnosci i ja-
koSci produktow. Wielu z tych nowoczesnych technologii wymaga
klient, dlatego firma zdecydowata sie je wdrozy¢. W opisywanym
przedsiebiorstwie stosuje sie rozwigzania takie, jak: anodowanie,
lakierowanie i obrobke mechaniczng. Jednak gtownym zadaniem
przedsiebiorstwa jest wyciskanie profili aluminiowych przez ma-
tryce. W zaleznosSci od tego, jaki ksztatt, dtugosé i rodzaj profilu
zamierza sie uzyskaé trzeba dobraé odpowiednig matryce. Ma-
tryce i narzedzia niezbedne do ich konserwacji czy tez naprawy
w wiekszosci wytwarzane sg na terenie zaktadu. Analizowana fir-
ma wytwarza produkty aluminiowe stosowane w budownictwie,
przemysle, transporcie, a nawet w dziedzinie motoryzacji.

3. Magazyn wyrobow gotowych w przedsiebiorstwie

Magazyn wyrobéw gotowych jest najwazniejszym magazynem
w opisywanym przedsiebiorstwie. Skladowane sg w nim wszyst-
kie produkty aluminiowe, ktére opuscity hale produkcyjna. Wyroby
gotowe wysytane sg zazwyczaj wedtug zasady FIFO - pierwsze
przyszto, pierwsze wyszto - w celu unikniecia opdznief w dosta-
wach. Magazyn ma powierzchnie 6755900 m2 i dzieli sie na
3 hale 0 nazwach Bin1000, Bin2000 oraz Bin3000. W halach
Bin2000 i Bin3000 znajduja sie regaty przystosowane do palet
EURO. taczna suma regatow w obu halach wynosi 98. Wszystkie
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regaty posiadajg trzy poziomy sktadowania liczagc poziom zerowy,
czyli podtoge. Gniazdo jest poziomem umozliwiajagcym sktadowa-
nie na nim jednoczes$nie 4 palet EURO o masie do 700 kg kazde.

W trzeciej hali Bin1000 znajdujg sie regaty do sktadowania pa-
let niestandardowych czyli takich, ktore sa przystosowane do od-
powiednich profili aluminiowych produkowanych przez przedsie-
biorstwo. Palety te rdznia sie konstrukcjg oraz wymiarami. Jedne
sg wykonane ze stali, a inne z drewna (np. jarzma). Stalowe dziela
sie na z6tte oraz czerwone. Te pierwsze majg wymiary: dtugosc¢ 6
m, szeroko$é 0,75 m oraz wysoko$é 0,8 m. Wymiary czerwone;j
palety: dtugos¢ 10 m, szeroko$é 0,8 m, wysoko$é 0,6 m. Wszyst-
kie palety drewniane majg te samg szeroko$¢: 0,7 m, natomiast
pozostate wymiary kazda z palet drewnianych moze mie¢ inne.

W hali Bin1000 znajduje sie 70 regatéw, potowa z nich, to
regaty sktadajace sie z 6 poziomoéw, a druga potowa to regaty
skfadajace sie z 5 poziomdw. Sktadowane sg tutaj jedynie towa-
ry, ktorych gabaryty przekraczaja wymiary palety EURO. NoSnosé
maksymalna pétki wynosi 400 kg, a noSnosé gniazda (poziomu)
1400 kg.

4. Koszty zwiazane z utrzymaniem magazynow i wozkow
jezdniowych

Magazyn wyrobow gotowych to gtéwna budowla magazynowa
w analizowanym przedsiebiorstwie produkcyjnym. Koszty utrzyma-
nia takiego magazynu zalezg w duzej mierze od jego powierzchni,
ilosci zatrudnionych w nim pracownikéw oraz od czestotliwoSci
rotacji towaréw. Im wieksze natezenie przeptywu towardw, tym
wieksze zuzycie pradu, czestsze wykorzystanie wozkow, czestsze
usterki. Koszt utrzymania tego magazynu w 2015 roku wyniost
854 500 zt. Na koszt ten sktadaja sie nastepujace komponenty:
media (woda, prad, ogrzewanie) - 72 000 z,

¢ pensje pracownikow - 300 000 z,

¢ koszt utrzymania wozkow jezdniowych - 442 500 zi,

¢ wynajecie sprzatajacej firmy zewnetrznej- 40 000 zt.

W celu zwiekszenia miejsc magazynowania firma postanowita,
ze bedzie wynajmowaé miejsca magazynowe u sgsiadujgcego
przedsiebiorstwa, do ktorego trafiajg potfabrykaty z innego za-
ktadu opisywanego przedsiebiorstwa. tadunek jest sktadowany
tak dtugo, az zostanie ,wywotany” przez dziat planowania. Na-
stepnie firma, w ktdrej tadunek jest sktadowany, jest zobowigzana
do transportu towaru do hali produkcyjnej firmy.

Wynajmowanie powierzchni magazynowej wynika z braku wol-
nych miejsc sktadowania we wtasnych magazynach. Niektore
wyroby gotowe do transportu sktadowane sg na drodze trans-
portowej w magazynie utrudniajac przejazd wozkow jezdniowych
i op6Zniajac manipulacje towarem. W sytuacji, gdy dany regat
jest zastawiony przez kilka palet z towarem, magazynier w pierw-
szej kolejnoSci musi te palety odstawi¢ na bok, a dopiero pdzniej
moze przystapi¢ do pobrania potrzebnego towaru z danego re-
gatu. Przez takie czynnoSci pracownik traci cenny czas, co 0pdz-
nia termin zatadunku podstawionego $rodka transportu. W celu
unikniecia takich sytuacji duza cze$¢ towaréw sktadowana jest
w magazynach firmy sasiadujacej. Pomimo duzej ilosci wydan
produktéw, magazyn wyrobow gotowych jest czesto przepetniony.
Spowodowane jest to miedzy innymi nadmiarem produktow, czyli
nieprawidtowym planowaniem produkcji.

Koszty sktadowania w firmie zewnetrznej sa zalezne od wiel-
kosci magazynu, w ktérym sa magazynowane oraz od jego wy-
posazenia. Jest to nowo powstaty magazyn, wyposazony w ka-
mery, systemy przeciwpozarowe, rampy przetadunkowe oraz inne
elementy. Jego powierzchnia wynosi ponad 7 500 m?, a cena
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wynajmu 1 m2 jest rowna 50 zt za miesigc. Do miesiecznych
kosztow utrzymania magazynu zewnetrznego zalicza sie rowniez
koszty wynajmu wozkow jezdniowych. W przypadkach, kiedy za-
istnieje potrzeba wysytki duzo wiekszej ilosci tadunkéw, wynaj-
muje sie dodatkowo wézek jezdniowy kosztujacy 200 zt za dobe.
taczny koszt wynajmu powierzchni magazynowej wynosi okoto
1090 400 zt, a roczny koszt transportu towaru do firmy to okoto
29115 zt. kaczne koszty utrzymania magazynu zewnetrznego wy-
niosty w 2015 roku 1 119 515 zt [7].

Kolejnym duzym kosztem dla przedsiebiorstwa zwigzanym
z utrzymaniem magazynow jest koszt wozkow jezdniowych. Petnia
one wazna funkcje w przedsiebiorstwie, a zwtaszcza w magazynie
wyrobow gotowych. Stuzg do manipulacji zapasami w magazynie.
Uzywane sg przez okoto 14 h na dobe. Przy tak duzej eksploata-
cji ich czesci szybko sie zuzywajg. W celu sprawnej obstugi ma-
gazynu firma wyposazona jest w 3 elektryczne wozki jezdniowe
oraz jeden spalinowy. Roczne koszty ich napraw wynosza blisko
175 000 zt, gdzie najdrozszg naprawg w badanym okresie byta
regeneracja masztu wozka, ktora kosztowata firme 11 005 zt.
Dodatkowo dochodzi cena tadowania akumulatoréw w trzech
elektrycznych wozkach, ktora jest wliczona w cene energii elek-
trycznej, jaka musi zaptaci¢ przedsiehiorstwo za magazyn. W6-
zek spalinowy zuzywa rocznie okoto 3 500 litrow paliwa, a rocz-
ne koszty jego uzytkowania wynoszg okoto 17 500 zt. Wozki te
nie podlegajg koniecznosci ubezpieczenia OC, gdyz nie sg one
wprowadzane do ruchu drogowego, dzieki czemu zaoszczedzié
mozna nawet kilka tysiecy ztotych. Wozki objete sg ubezpiecze-
niem ,wewnetrznym” w firmie. Lgczny koszt napraw i innych kosz-
tow eksploatacji wozkow jezdniowych wynidst w 2015 r. blisko
192 500 zt. Wszystkie cztery wozki jezdniowe wykorzystywane
w magazynie wyrobow gotowych sg zakupione w leasingu. Dzieki
takiemu rozwiazaniu firma nie potrzebowata duzej gotowki na jed-
norazowy zakup. Koszt leasingu wozkéw jezdniowych za rok 2015
wyniost blisko 250 000 zt. Wobec tego taczny koszt utrzymania
wozkow jezdniowych wynidst 442 500 zt.

5. Optymalizacja kosztow
Jak zostato przedstawione powyzej, przedsiebiorstwo
w 2015 roku na utrzymanie magazynéw wydato blisko 2 min z.
W magazynie wyrobdw gotowych wysoki koszt stanowi utrzymanie
wozkow jezdniowych 442 500 zt, ktory sktada sie gtéwnie z kosz-
tu leasingu oraz napraw. Optymalnym rozwigzaniem mogtaby byé
sprzedaz starych wozkow jezdniowych. Z analizy rynku wynika, ze
uzywane wozki o podobnych parametrach jak te w opisywanym
przedsiebiorstwie mozna odsprzedac za kwote okoto 20 000 zt
za sztuke czyli 80 000 zt za wszystkie cztery wykorzystywane
przez przedsiebiorstwo. Kolejnym krokiem bytby zakup nowych
woOzkow bez rat, bez leasingu, za gotdwke. Takie rozwigzanie po-
zwoli na pominiecie odsetek zwigzanych z ratami badZ kosztami
leasingu. Cena zakupu nowego wozka, wynosi ok. 55 000 zt. Przy
zakupie czterech identycznych wozkow jezdniowych daje to koszt
220 000 zt. Poréwnujgc to z wyzej przedstawiong analizg kosztow
leasingu wozkow, cena jednego nowego wyniesie o okoto 7 500 zt
mniej. Mnozgc kwote razy cztery otrzymano 30 000 zt oszczed-
noSci na catej inwestycji [8, 9]. W przypadku braku wystarczaja-
cych Srodkow na jednorazowy zakup 4 wozkéw warto rozwazyé
roztozenie tego procesu w czasie kupujac po 1 wozku w miare
posiadanych finansow.

Nowe wozki ogranicza koszty ich eksploatacji, ktore moga
zmniejszy¢ sie nawet o potowe, czyli okoto 100 000 zt rocz-
nie. Suma ta zalezna bedzie od sposobu oraz czestotliwosci
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uzytkowania wozkow. Przyjmujac, zatem koszt zakupu wozkow
na poziomie 220 000 zt i koszty roczne eksploatacji w przyblize-
niu 100 000 zt otrzymano kwote tgczng okoto 320 000 zt. Wpro-
wadzenie jednorazowo takiego rozwigzania daje zysk 122 500 zt
rocznie dla przedsiebiorstwa.

Kolejnym duzym kosztem dla przedsiebiorstwa jest wy-
najem magazynu zewnetrznego, ktory w 2015 roku wynidst
1119 515 zt. W celu zmniejszenia naktadu finansowego na ma-
gazyn zewnetrzny, optymalnym rozwigzaniem moze by¢ zaprojek-
towanie oraz wybudowanie wiasnej hali magazynowej. Potozenie
firmy jest korzystne z punktu widzenia otaczajacego ja terenu.
Obszar wokot firmy jest niezabudowany i istnieje mozliwoS¢ kup-
na dziatki potrzebnej na budowe. Przedsiebiorstwo potrzebuje
okoto 2 000 m? dodatkowego miejsca sktadowania. Przyjmujac,
ze jeden poziom regatu ma powierzchnie 4 m? (1 m gleboko$é
regatu, 4 m szeroko$¢), daje to 500 regatéw. Na kazdym z rega-
tow zmieszczg sie 3 palety EURO. Liczba pozioméw sktadowania
bedzie rowna 4 wliczajac w to takze poziom O czyli podtoge, dajac
w sumie 125 regatow z czterema poziomami, w jakie trzeba wy-
posazyé magazyn. Powierzchnia, jaka w magazynie bedzie trzeba
przeznaczyé na regaty, to 500 m?, dodatkowo powierzchnia drogi
transportowej i pomieszczen administracyjno-socjalnych wyniesie
w przyblizeniu 500 m?2. Powierzchnia catego nowego magazynu
powinna zmiescié¢ sie w 1000 m?, a wraz z drogami dojazdowymi
i parkingami 1 500 m2,

Wedtug przeprowadzonej analizy rynku ceny ustug wahajg sie
w nastepujacych granicach: pozwolenie na budowe ok. 2 000 z,
projekt indywidualny ok. 60 zt za m?, koszt dziatki wedtug cen
w rejonie wielkopolskim to 25 zt za m?, koszt budowy ocieplonej
hali ok. 1 000 zt za m?, kwota za jeden regat to ok. 350 zt. Do
obstugi takiego magazynu w zupetno$ci wystarcza dwa wozki jez-
dniowe po ok. 55 000 zt za sztuke. Koszt eksploatacji magazynu
przyjeto na poziomie 300 000 zt wliczajgc w to: koszt utrzymania
wozkow 100 000 zt, pensje pracownikéw 150 000 zt, wynajecie
firmy sprzatajgcej 20 000 zt oraz media 30 000 zt. Przyblizony
koszt budowy magazynu wraz z jego wyposazeniem powinien wy-
nies¢ okoto 1 714 500 zt [10-13].

Kolejng alternatywng jest kupno gotowego magazynu wraz
zZ dziatkg o powierzchni, jakiej potrzebowatoby przedsiebiorstwo,
czyli 1 000 m?, oraz o wysoko$ci powyzej 5 m. Przyblizony koszt
takiej inwestycji to okoto 500 000 zt. Na wyposazenie hali w re-
gaty, media, wozki jezdniowe oraz utrzymanie roczne magazynu,
firma musiataby wydaé dodatkowo 615 000 zt. Cato$¢ inwestycji
wyniostaby okoto 1 115 000 zt. Poréwnanie tych kosztow przed-
stawia rysunek 1.
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Koszty budowy magazynu dla opisywanego przedsiebiorstwa
$g znacznie wyzsze niz cena utrzymania magazynu zewnetrzne-
go. Pomimo duzej kwoty nowo postawiony magazyn moze okazaé
sie bardzo korzystnym rozwigzaniem. Réznica miedzy wybudowa-
niem magazynu a kosztem kupna gotowego magazynu wyniosta
599500 zt. Natomiast poréwnujgc wszystkie koszty, najbardziej
optacalnym rozwigzaniem okazatoby sie kupno gotowej hali, a na-
stepnie wyposazenie jej, co daje taczng kwote okoto 1115000 zt.

Whioski

Analiza kosztéw wykazata, ze leasing wozkow jezdniowych nie jest
najkorzystniejszym rozwigzaniem i warto zastosowa¢ propozycje
jego optymalizacji, ktéra polegataby na sprzedazy starych woz-
kow, a nastepnie kupnie fabrycznie nowych za gotéwke. Minu-
sem takiego rozwigzania jest duza suma pieniedzy, jaka firma
musiataby dysponowa¢ w jednym czasie. Aby tego uniknac, wy-
miana wozkow mogtaby by¢ pojedyncza i nastapi¢ w okreslonych
odstepach czasowych. Z analizy wynika takze, ze starsze wozki
wymagaja wiekszej ilosci napraw i konserwacji, co z kolei podnio-
sto cene utrzymania starych wozkow o okoto 115000 zt w 2015
roku. Sprzedaz starych wozkéw pozwolitaby firmie na pokrycie
okoto 36% kosztow kupna nowych wozkow jezdniowych.

Koszty zwigzane z utrzymaniem magazynu zewnetrznego oka-
zaly sie by¢ duzym obcigzeniem finansowym dla opisywanej firmy.
Zatem inwestycja w budowe nowej hali magazynowej moze byé
bardzo korzystna. Przy niezmienno$ci kosztow, jakie przedsiebior-
stwo musiatoby zaptaci¢ za wymagane materiaty oraz za dalsze
wynajmowanie magazynu, budowa zwrdcitaby sie w okresie okoto
2 lat. Jednakze, zanim magazyn zaczatby na siebie zarabiad, fir-
ma musiataby zainwestowac w niego duze $rodki finansowe przez
okres budowy, ktéra trwataby maksymalnie 2 lata oraz dodatkowe
2 lata funkcjonowania magazynu. Finalny zwrot kosztow nasta-
pitby w okresie okoto 4 lat. Dodatkowym rozwigzaniem okazato
sie byé kupno gotowej hali za cene okoto 500 000 zt oraz jej
wyposazenie, co datoby tgczny koszt okoto 1 115 000 zt. Jednak
ze wzgledu na brak odpowiednich hal w poblizu, inwestycja ta nie
jest mozliwa do realizacji.

Zaproponowane zmiany pozwolityby firmie zaoszczedzi¢ spore
Srodki finansowe, ktére p6Zniej mogtaby wydac¢ na powiekszenie
dziatalnosci lub inne potrzeby. Najefektywniejszym rozwigzaniem
bytoby wprowadzenie jednoczesnie obu inwestycji optymalizacyj-
nych, nad czym aktualnie opisywana firma sie zastanawia.
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Optimization of the use of warehouses on the example
of a production company
The article covers the characteristics of a production company and
analysis of its operations in terms of warehouse maintenance costs.
The finished goods warehouse was optimized and an external maga-
zine, after which the total was presented investment cost. It was also
proposed to buy new forklifts for cash, excluding leasing. The optimi-
zation took on to reduce the cost of running a business.

Kewords: optimization, warehouse, manufacturing company.
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